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VI FORVALTAR DROMMAR OM EN BATTRE VARLD

Uppsala Akademiforvaltning ir en stiftelse-
forvaltning som har anor tillbaka till 1600-talet
da Uppsala universitet erholl sina forsta
donationer som senare konstaterats vara stiftelser.
En f6rvaltning som 4gt och fortfarande iger jord
och skogsegendomar sedan bérjan av 1600-talet
samt dger stadsfastigheter sedan slutet av
1600-talet méste ha en lingsiktig tanke bakom
sin forvaltning. Att den avkastning vi genererar
till stiftelserna oavkortat gir till forskning och
utbildning vid Uppsala universitet forstirker
onskan om den goda lingsiktiga verksamheten
dir hallbarhet ir och har varit en viktig del.
Genom att vara flexibla och samtidigt halla fast
vid vara langsiktiga mal har vi klarat oss vil
vilket gjort det mojligt att fortsitta bidra till ett
samhille dir medarbetare, kunder, arrendatorer
och hyresgister, kan utvecklas och ma bra.

Nir forvaltningen uppdaterar héllbarhetsstrategin
2025 med inriktning pa det nirmsta decenniet och
ska balansera héllbarhetsfrigor med stiftelsernas
strikta regelverk, samtidigt som den ska generera
en god avkastning, ser vi det som en fortsittning
pa var mer dn 400-ariga forvaltning. Vi forvaltar
6009 stiftelser med kapital, gardar, skog, mark och
byggnader som donerats genom drhundradena av
minniskor med egna personliga drommar om en
bittre virld. Deras bidrag fortsitter att forindra
virlden langt efter att de sjilva ir borta.

2024 har varit ett intensivt ar Uppsala
Akademif6rvaltning. Vi har firat 400-arsjubileum
under éret och flera stora projekt har pagatct
parallellt. Det storsta projektet var uppférandet
av nya Filmstaden i Uppsala som 16pt under de
senaste 3 aren. Byggnaden har uppforts i enlighet
med miljomirkningen Miljobyggnad iDrift och
stod fardigt och invigdes i juli manad.
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I februari 2023 beslutades om en ny malsittning
for stiftelser knutna till Uppsala universitet.
Beslutet innebir att vi stiller om cirka 20 procent
av var skogsavverkning frin sa kallat trakchygges-
bruk till hyggesfritt skogsbruk under 5 4r.
Effekterna av det hyggesfria skogsbruket ska
utvirderas efter fem ar och detta ska genomféras
av Uppsala Akademiforvaltning i nira samarbete
med relevanta forskare. Under 2024 har sex olika
forskningsprojekt kopplat till hyggesfritt skogsbruk
anlagts pa vira marker. Akademif6rvaltningen har
under éret varit vird for minga besokare sdsom
politiker, myndigheter, forskare och skogsigare
som velat lra sig mer om hyggesfritt skogsbruk.

I november deltog vi i ljusfestivalen Allt Ljus pa
Uppsala, som i ar hade fokus pa hallbar livsstil och
drets tema var: Du ir skillnaden. Detta var en del i
firandet av vart 400-arsjubileum.

Med endast 5 ar kvar till 2030 ir det viktigare dn
nagonsin att vi med arbetar for att reducera vara
utsldpp och gora var del i arbetet f6r att begrinsa
den globala uppvirmning enligt Parisavtalet och
Sveriges nationella klimatmal.

Kent Berg,
VD Uppsala Akademiforvaltning
2025-01-30
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DET HAR AR UPPSALA AKADEMIFORVALTNING

Uppsala Akademiforvaltning forvaltar kapital,
fastigheter och mark som donerats av personer
som pa sa sitt velat stodja verksamheten vid
Uppsala universitet. Uppsala Akademiforvaltning
riknar sina anor till 1624 di verksamheten
startade med jordbruksférvaltning efter den sa
kallade Gustavianska donationen.

For Uppsala Akademiforvaltning ir langsiktighet
och hillbar férvaltning grunden till hela vart
uppdrag och vir existens. Vi har ett uppdrag
gentemot de donatorer som over fem sekel
donerat kapital, skog, girdar, stadsfastigheter
och mark till f6rmén for Uppsala universitets
fortlevnad och framtid.
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Regnellianum Uppsala

Vi forvaltar idag 609 stiftelser och har till
uppgift att sikerstilla en sd langsiktig och sa god
ekonomisk avkastning som majligt med hinsyn
till bade sociala, etiska och miljomissiga aspekter.
Vart uppdrag dr att generera avkastning till vira
stiftelser s att de kan uppfylla sina dndamal.
Samtliga stiftelsers indamal har inrikeningen

att stirka forskning och utbildning vid Uppsala
universitet. Uppsala Akademiforvaltning har
inget privat vinstintresse utan all avkastning som
genereras gar till stipendier, forskningsstédjande
dtgirder av olika slag samt till universitetets
egen verksamhet. Ett sidant virdeskapande ver
tid forutsitter en langsiktigt hillbar strategi,

ddr ansvarstagande for manniskor och milj6 4r
sjdlvklara delar.



Hallbarhetsstrategin omfattar alla medarbetare
pa Uppsala Akademiforvaltning och alla delar
av verksamheten, saval jordbruks- skogsbruks-,
stadsfastighets-, finansforvaltningen samt
exploateringsavdelningen.




HALLBARHETSARET 2024

Stadfastighetsforvaltningen har under 2024
miljocertifierat ytterligare tre byggnader i niva
silver enligt systemet "Miljobyggnad i Drift”,
framtagen av Sweden Green Building Council.
Certifieringen ska bidra till att driva arbetet med
hallbara byggnader och férvaltning och omfattar
fem huvudomraden; inomhusmiljs, hilsa, klimat-
paverkan, resurser och skick. Vi har totalt

8 fastigheter certifierade. Dessutom har vi tre
fastigheter dir certifiering pagar.

Storst klimatpaverkan har energianvindningen i
vara fastigheter vilket vi arbetar kontinuerligt for
att forbittra. Arbetet med detta fljer riktlinjerna
i vart energiledningssystem, som vi arbetet med

i mer 4n 10 dr. Detta gor vi genom exempelvis
driftsoptimering och energieffektiva 16sningar.
Det ir viktigt att vi tillsammans med vara
hyresgister anvinder resurser som energi och
vatten sd klokt och effektivt som méjligt och

att vi ombesorjer ny, till- och ombyggnationer
med hog miljostandard. Sedan flera ar har vi
EPD-certifierad fossilfri el frin vindkraft till vira
fastigheter. Elférbrukningen i véra fastigheter ar
100% klimatneutrala ur ett livscykelperspektiv.
Klimatkompensering sikerstills genom "EPD
plus certifiering”. Vi har fortsatt utbytet av
armaturer till LED och ir pa god vig att klara var
mélsittning om att ha bytt allt innan 2027.

Som ett led i att minska vér klimatpaverkan
ytterligare, har vi fortsatt att installera solceller pa
lampliga fastigheter. Under 2024 har vi dessutom
kompletterat tvd utav solcellssanliggningarna med
batterilosningar. Vi undersoker kontinuerligt vira
fastigheters tak for att se om de passar for solpaneler
och detta dr ett arbete som fortsitter framat. Vi
producerade 327 MWh solel under 2024.

Uppsala Akademiférvaltning har som malsittning
att erbjuda trygga, trivsamma och hilsosamma
miljoer for minniskor i och kring vara fastigheter.

HALLBARHETSSTRATEGINS SYFTE

Det huvudsakliga syftet med hallbarhetsstrategin ar att sammanfatta och att
satta riktlinjer for hur hallbarhetsarbetet bedrivs. Arbetet bidrar till en hallbar
utveckling och ar en integrerad och naturlig del i verksamheten som bygger
pa engagemang och delaktighet. Hallbarhetsstrategin revideras och foljs upp
arligen av ledningsgruppen och av styrelsen. Ansvarig ar VD.
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Solpaneler pa Bangardsgatan 8



Vi genomfér dirfor regelbundet en "N6jd Kund” —
underskning bland vara privata och kommersiella
hyresgister. Undersokningen 2024 fick vildigt fina
resultat — langt éver benchmark, vilket vi ar extra
stolta Gver. Vi fortsitter oka ett redan hogt resultat
och under 2024 ir vi topp tre i Sverige i kategorin
"hogst serviceindex lokaler”, enligt AktivBo. Alla
vara hyresgister ges mojlighet till vidare dialog och
som ett resultat av undersokningen har vi under
dret rustat upp 4 soprum, (ommalning, tapetsering
mm) f6r att mojliggéra en bittre sopsortering och
okad trivsel for vara hyresgister. Ett antal cykelrum
har ocksa frischats upp och i samband med det
har vi omvandlat ett oanvint soprum till en
servicestation for cyklar.

Var fortsatta satsning pd biologisk mangfald

har bland annat lett till att vi nu har 10 stycken
bikupor utstillda pa vira omraden. Under aret
arrangerades for andra gingen ett vilbesokt
bi-event for véra hyresgister pa Salixvigen vilket
uppskattades mycket av de boende.

Vi har genomfort ett flertal aktiviteter som frimjar
socialhéllbarhet. En loppis har anordnats for vira
hyresgister i Ullerdker och vi genomférde dven ett
litet julfirande for vira hyresgister i Kdbo. Vi har
varit en aktiv partner i Stadsmissionens nitverk
ddr erfarenhetsutbyte skett mellan olika aktorer i
city. For oss som fastighetsigare ir Stadsmissionens
insatser mycket virda.

Fran och med 2024 har vi ett energibesparingsmal
som loper 6ver 5 ar, 2024-2028 med referensir
2023. Malet 4r att minska energianvindningen
med 5 procent frin referensaret, med delmal

cirka 1 procent per &r. Under 2024 har vi minskat
energin for uppvirmning med 2,8 procent, vatten-
forbrukningen med 10,3 procent och fastighetsel
1,7 procent. Delmalet f6r 2024 ir med andra ord
uppnitt vilket ger oss bra forutsittningar framit.

Filmstaden i Uppsala vars nybyggnation pabdrjades
varen 2021, firdigstilldes i juli 2024 och miljs-
certifierades enligt, Miljobyggnad niva Silver.

Jordbruksforvaltningen arbetar kontinuerligt med
markkarteringar, och hir ligger maluppfyllnad
enligt plan och under 2024 genomfordes
subventionerad markkartering pa ytterligare

cirka 1000 hektar mark. I dagslidget har 45 procent
av vara girdar karterats och vi ser att malet om

50 procent till 2025 bor uppnas.
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Hos vira girdar finns idag ett 90-tal uppvirm-
ningsanlidggningar och i jordbruksférvaltningens

langsiktiga mal ingar att vira bostider ska vara
konverterade till fossilfri uppvirmning senast
2025, vilket vi arbetat med under fler ar.
Under 2024 har vi paborjat arbetet med att
konvertera de uppvirmningssystem som
bygger pé direktverkande el. I dagsliget finns
det 5 stycken permanentbostider som virms
upp med direktverkande el.

Ett av vara mer utmanade mal 4r malet att alla
arrendatorer ges mojlighet att vara fossilfria till
2030. Gladjande ir att biovirmepannor for
uppvirmning av spannmalstorkar lanserats pa
marknaden och under aret har ytterligare en
torkpanna bytts ut och idag dr 9 av 35 utbytta.
Uppsala Akademiférvaltning dger endast sex
anlidggningar, resterande tillhér vara arrendatorer.
Arbetet behover dirfor ske i samforstaind med
dem och vi behover arbeta tillsammans for att
nd vira mal att alla spannmalstorkar ska vara
fossilfria ar 2030.
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Pilotprojekt solcellsanldggning, har pagatt

under aret och en noggrann undersékning

har genomf6rts och utvirderingen visar att vi

har goda tekniska férutsiteningar, med ménga
stora tak och stora markytor for markforlagda
solpaneler. Diremot finns flera administrativa
och ekonomiska komplikationer eftersom vi
arrenderar ut gardarna. Det handlar bland annat
om bidragsmojligheter, moms-, energiskatte-,
avtalsfragor mellan oss, arrendatorer och
elnitigare. Pa véra gardar finns sammantaget
mycket stora ytor som skulle kunna nyttas for
solelsproduktion och fér vindkraftsanliggningar.
Vi undersoker kontinuerligt mojligheten f6r detta
och far regelbundet forfrigningar fran akeorer. For
ndrvarande pagar utredning om vindkraftprojekt
pa tre av vara fastigheter. Under 2024 har vi
uppfort solcellsanliggningar pd tva av vira gardar.
Anliggningarna vilka har en arsproduktion pa
cirka 120000 kWh respektive 36000 kWh ir
anpassade efter forbrukningen som finns pd
respektive gard.



Skogsforvaltningen arbetar strukturerat efter

sin langsiktiga plan att 6ka den arliga skogliga
tillvixten genom forbittrad skogsskotsel. Vi

har enligt tidigare beslut fortsatt arbetet med

att genomfora hyggesfria skogsbruksmetoder.
Kunskapsliget om hyggesfritt behéver oka. For
nirvarande bedrivs sex olika forskningsprojekt hos
Uppsala Akademiforvaltning. Flera aktorer och
forskare medverkar i projektet.

Liis mer pa sid 32.

For att skapa en mer variationsrik skog arbetar
skogsforvaltningen med att 6ka andelen grovre
16vtrad i vara skogar. Mélet 4r minst 15 procent.
Fler 16vtrid i skogen ir dven ett konkret

exempel pd hur vi arbetar med omstillningen

till ett mer klimatanpassat skogsbruk. Uppsala
Akademif6rvaltning utfor dirfor dven sirskilda
naturvardande skotselatgirder for att skapa bittre
forutsittningar for [ovtriden i vira skogar.

Inbindningen av koldioxid i Uppsala
Akademiforvaltnings skogar ska fortsitta att

oka genom utvecklade skogsskotselmetoder och
skogstradsforadling. Avgorande dr hur mycket vi
langsiktigt kan 6ka tillvixten, och dirmed dven
tillgangen pa skogsravara. Var malsittning att
oka den skogliga tillvixten med 10 procent till r
2030, (jamfort med 2020).

Sedan 2023 arbetar Akademiférvaltningen med

dtervitning av tidigare utdikade torvmarker. Som
ett led i att bidra till EU:s klimatmal har vi under
dret paborjat arbetet med att atervita pa fyra olika

platser. Dessa projekt omfattar en areal om cirka
30 hektar.

Vi har under 2024 fortsatt samarbetet inom det
nationella dtgirdsprogrammet (AGP) for hotade
arter och naturtyper i Sverige. Hir samarbetar
vi med ansvariga myndigheter i vir medverkan
till att nd de nationella miljokvalitetsmélen.
Skogsforvaltningen f6ljer de vetenskapliga
expertradd som Skogsstyrelsen och Linsstyrelsen
ger, kopplat dill artférekomst i var skogsskotsel.

Uppsala Akademiforvaltning anpassar hela kedjan
i sin forvaltning frin den storskaliga planeringen
ner till detaljerna ute pé plats i naturen. Detta
sker inom ramarna for det naturvirdsanpassade
trakthyggesbruket. De mest stérningskinsliga
naturtyperna skyddas helt frin skogsbruk. Vissa
kinsliga arter far sitt skydd genom den sirskilda
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Kunskapslaget om hyggesfritt
skogsbruk behover oka. Darfor
samarbetar vi med experter och
forskare for att fylla kunskaps-
luckor inom.ett omrade dar
empirisk forskning saknas




hinsyn som gors nir skogsbruket planeras pa Personalen har vidare uppdaterat sin kompetens
plats i filt. Akademiférvaltningen utfor sirskilda inom natur och kulturhinsyn i skogsbruket.
naturvardsatgirder med syfte att gynna de
naturtyper som kriver sirskilda insatser. Under
dret har naturreservatet Frebbenboskogen beldget
i Osthammars kommun bildats. Det beror

46 hektar av Uppsala Akademiforvaltnings skog.

Skogsforvaltningen har under 2024 medverkat i ett
forskningsprojekt som syftar till att underlitta och
optimera naturvirdsarbetet for skogliga planerare
ute i branschen. Skogforsk driver projektet och
tanken 4r att sammanstilla information om

Uppsala Akademiférvaltningen skyddar skogar arter och biotoper som finns tillgingliga i olika
med héga naturvirden. Sedan 2014 har den kartmaterial och databaser. I projektet samarbetar
skyddade naturvardsarealen 6kat med Skogforsk med Artdatabanken pa SLU.

2250 hektar produktiv skogsmark, vilket
motsvarar cirka 5000 fotbollsplaner. Skogs-
avdelningen personal fortbildar sig l6pande
inom sina ansvarsomraden. Under 2024 har

Uppsala Akademiférvaltning ar sedan 2022
virdféretag inom projektet ”Adaptivt skogsbruk”
"Hyggestritt”. Syftet med projektet 4r att minska
osikerheten f6r nya skogsbruksmetoder, genom
okad kunskap och dialog.

all personal pa skogsavdelningen genomgatt
SYN-kurs inom naturvirdesbedomning.

, , Uppsala Akademiférvaltning anpassar
hela kedjan i sin forvaltning fran

den storskaliga planeringen ner till
detaljerna ute pa plats i naturen.
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Dog Bakery ar precis som namnet sager
ett paradiscafé for hundar och saklart
aven for husse och matte.

Hyresgast Sofie Bohman agare av
Dog Bakery Stockholm, i Uppsala.

Ljusfestivalen "Allt Ljus pa Uppsala”.
Ljusverk "Spinn me a yarn”.

Charlie Granbergs gigantiska vaggmalning av
Uppsalas kandispar Pelle och Maja kan beskadas
i Pavel Snickares grand.



OMFATTNING

Hallbarhetsstrategin omfattar alla medarbetare
pa Uppsala Akademiférvaltning och alla delar
av verksamheten, saval jordbruks,- skogsbruks-,
stadsfastighets-, som finansforvaltningen.

N\

Ljusverket "Globoscope”,
Allt Ljus pa Uppsala.




VARA VARDERINGAR

Uppsala Akademiférvaltning har sedan vi som den historiska kontinuiteten bevaras skulle
grundades 1624 genomsyrats av ett langsiktigt forvaltningen inte kunna vara framgingsrik utan
tinkande. Det giller inte bara arbetet med att stora inslag av fornyelse och ett modernt sitt att
trygga kapitalets langsiktiga tillvixt, utan dven arbeta. Vi arbetar hart for att ligga rict idag, med
for relationerna med hyresgister, arrendatorer, siktet langt in i framtiden.

kunder och andra externa intressenter. Samtidigt

Noggranna Langsiktiga Relationsbyggande

Har galler ordning och Vi fokuserar pa Vi har en lang tradition av
reda och vi ar noggranna helheten och behover goda relationer och vi vill
med att folja donatorns inte bry oss om de sma val pa riktigt. Vi ar en "fair
vilja. Vi har tid att Iata en tillfalligheterna som player” och tar allvarligt
affar bli riktigt bra och passerar. Nar vi gasar pa 6verenskommelser,
behover inte gbra nagot sa gor vi det ordentligt handslaget galler.
forhastat... och med full kraft.
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MISSION, VISION & AFFARSIDE

Vision

Vi ser till att
vara donatorers
drommar lever i

400 ar till.

Affarsidé

Vi forvaltar vara stiftelsers
tillgangar i form av vardepapper,
stadsfastigheter samt skog- och
lantbruk for att uppfylla deras
) andamal — att stodja utbildning och
Med hog kunskap och forskning vid Uppsala universitet.
lang erfarenhet ser vi till Vara kunder &r hyresgaster,
att vara kunder lyckas arrendatorer och féretag inom
med sin verksamhet och skogsbruket som uppskattar oss for
samtidigt bidrar till ett var langsiktighet och det mervarde
gott syfte. vart uppdrag tillfor.

Mission
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HALLBARHETSVISION

Genom langsiktig och hallbar férvaltning
sakerstaller vi att vara donatorers vilja
fortlever utan att gora avkall pa planetens
och framtida generationers behov, bade
ekonomiskt, miljomassigt och socialt.




*‘w; ¢

Fektar mark 6 g opay N 1 Prantor av g, talloch ldv,
Uppsala Akad niférvaltning. pIanterades ut|vara skogar

Vilket motsvarar en yta pa under 2024. Vi arbetar for att
4 bibehalla en I6vandel pa 15%.
]. O OOO fotbollsplaner.
Forvaltad formogenhet Omesattning

17500.. | 834..

Avkastning

Antal anstallda Gardsarrenden
2 8 7) 3 % 3 S

Stadsfastigheter

208 000..

For varje trad som vi 33 miljoner ton kol lagras i

avverkar planterar Uppsala Akademiforvaltnings

vi tre nya. levande skog, dod ved och
skogsmark.

327 000 kWhhar solcellsanlaggningarna pa taken i centrala Uppsala
och i Visby genererat under 2024. Vilket motsvarar en elforbrukning
for 40 medelstora villor uppvarmda med fjarrvarme.




VAR DEFINITION AV HALLBARHET

Hallbart foretagande innebir for Uppsala
Akademif6rvaltning att hillbar utveckling dr en
naturlig del i verksamheten och en forutsittning
for att kunna uppna forvaltningens mal.
Hallbarhetsarbetet priglar savil vért sitt att arbeta
strategiskt 6ver alla vara forvaltnings-avdelningar,
(jordbruk, skogsbruk, stadsfastigheter samt

virdepappersforvaltningen), sévil som hur vi

Var paverkan
pa naturen och
jordens resurser

ska vara sa EKONOMISK
HALLBARHET

begransad
som mojligt.

samarbetar med véra intressenter. (Exempelvis
arrendatorer, hyresgiister, entreprenorer, leverantorer
och allminhet). Férutom att det dr vart ansvar att
virna om var planet och framtida generationer
leder arbetet till ett bittre resultat, 6kad attraktion
hos intressenter och god kontroll av frvaltningen.
Detta skapar i sin tur ndjdare kunder, engagerade
medarbetare och 6kad ldnsambhet.

Vi agerar utifran
ett langsiktigt
perspektiv dar
ekonomiska
stabilitet
mojliggor
investeringar
och ger god
avkastning, i
generationer.

HALLBAR
UTVECKLING

MILJOMASSIG
HALLBARHET

SOCIAL
HALLBARHET

Medarbetarna ar en av vara viktigaste tillgangar. Det ar
genom deras engagemang, utveckling och kompetens
som vi skapar en kultur dar vi och vara kunder trivs,
sasom arrendatorer, hyresgaster och virkeskopare.

UPPSALA AKADEMIFORVALTNING HALLBARHETSSTRATEGI 2025
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EKONOMISK HALLBARHET
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Uppsala Akademiforvaltnings huvudsakliga syfte
ar att forvalta stiftelser anknutna till Uppsala
universitet. Stiftelsernas andamal ir att stirka
forskning och utbildning vid Uppsala universitet.
Verksamheten har inget privat vinstintresse utan
all avkastning som genereras gir till stipendier,
forskningsstédjande atgirder av olika slag

samt till Uppsala universitets egen verksamhet.
Vi sikerstiller att vi uppfyller donatorernas
onskemal och vilja, och vi arbetar efter vad vi
kallar evighetsperspektivet. Stiftelserna ska leva i
evig tid. Vir langsiktighet innebir bland annat att
jordbruksarrendena ofta gir vidare i generationer.
Pa flera av véra girdar har vi ett samarbete med

samma familj som stricker sig over flera hundra ar.
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Gamla Gillet pa Fyristorg i Uppsala uppfordes 5 o
redan 1712 och har inhyst bade hospital,
hotell, restauranger och festvaning.

Att Uppsala Akademiférvaltning ar 16nsamt ar
en forutsittning for att vi ska kunna na véra
mél inom kirnverksamheten men 4dven inom
hallbarhetsfragorna. Som finansiellt stabil
forvaltare ger vi trygghet for svil arrendatorer
och hyresgister som leverantorer, entreprenorer
och samarbetspartners, samtidigt som en stark
finansiell stillning 4r ytterst visentlig for att
attrahera kompetenta medarbetare, framtida
donatorer samt bidra till forskning och utbildning
vid Uppsala universitet.
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MILJOMASSIG HALLBARHET

Uppsala Akademiférvaltning édger totalt cirka 71 000 hektar mark,
varav cirka 54 000 hektar ir skogsmark och 17000 hektar ér jordbruksmark.
Vilket motsvarar en yta pa ungefir 140 000 fotbollsplaner.

Uppsala Akademiforvaltning ir den storsta
jordbrukstérvaltaren i Sverige, vilket innebir

ett stort ansvar gentemot vara donatorer,
jordbruksarrendatorer, vir omvirld samt var
planet och kommande generationer. Av de

cirka 17000 hektaren jordbruksmark, ir cirka
13500 hektar dkermark, vilket motsvarar cirka
0,5 procent av akerarealen i Sverige. Vir
malsdttning 4r att vara gardar ska utvecklas och
vara langsiktigt barkraftiga. Vi investerar dirfor
kontinuerligt i byggnader och anliggningar pa vira
gardar. Under de senaste 15 dren har vi investerat i
genomsnitt 15 miljoner kronor per ér i byggnader
och anldggningar. Vi deltar i omstillningen till

ett miljovinligare och fossilfriare jordbruk genom

UPPSALA AKADEMIFORVALTNING HALLBARHETSSTRATEGI 2025

ett langsiktigt héllbarhetsarbete, som genomsyrar
alla delar av verksamheten. Vi arbetar efter LRF:s
och Fossilfritt Sveriges firdplan for ett fossilfritt
jordbruk i Sverige, med mélsittningen att jord-
bruket ska vara helt fossilfritt &r 2030 och vi
bidrar pa de sitt vi kan till att den malsittningen
forverkligas.

Odling innebdr att utnyttja fotosyntesen for att
skapa livsnédvindiga resurser for minniskor

och djur. Fotosyntesen ir den enda fungerande
storskaliga process som bryter ned koldioxid till
kol (som binds i vixter) och syre. For att utnyttja
fotosyntesens forméga att binda kol pé bista sitt
s strivar Uppsala Akademi-forvaltning efter en si
rationell och effektiv odling som méjligt.
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Vi bidrar till en héllbar utveckling genom att
arbeta med héllbarhetsfrigorna pa ett strukturerat
sitt i organisationen. Uppsala Akademif6rvaltning
brukar skogen s att klimatnyttan, den biologiska
mangfalden liksom sociala och ekonomiska virden
bevaras och utvecklas till nytta for stiftelserna idag,
i framtiden och for kommande generationer. Vi
stravar alltid efter att arbeta ansvarsfullt genom att
vara resurseffektiva och affirsmissiga.

Vi bedriver att variationsrikt skogsbruk. Av
Uppsala Akademiforvaltnings skogsmark brukar vi
cirka 81 procent for virkesproduktion. Skogsbruk
bedrivs inte i ligproduktiva skogar eller dir det

finns hoga naturvirden. Sedan manga ar arbetar vi
aktivt med naturvirdande skotsel for att gynna den
biologiska mangfalden. Vi arbetar méalmedvetet for

att minska de negativa effekterna av vér skogliga
verksamhet. Genom digitalteknik och utbildning
minimerar vi skadorna pd mark och vatten som
kan uppsta vid skogsbruk. Virt skogsbruk ir fritt
fran bekimpningsmedel.

For att ravara fran skogen ska utvecklas till en
mer sjilvklar del av ett framtida héllbart samhille
krivs gemensam forskning och innovation dir
hela skogsbruket bidrar. Dirf6r bidrar Uppsala
Akademiforvaltning drligen med betydande
forskningsstdd som ett partnerforetag till
forskningsstiftelsen Skogforsk i Uppsala samt
som finansidr av forskningsprojekt inom hygges-

frice skogsbruk.

Anneli Lundmark Skogstekniska klustret och
Anders Soderstrom UAF tillsammans med
NFA:s grundare och vd Lars Svensson.

| februari 2023 beslutades att 20 procent av foryngrings-
avverkningen i vara skogar ska utféras med hyggesfria metoder.
Det finns idag ingen annan skogsagare i Sverige som gor samma
omfattande omstallning till hyggesfritt skogsbruk.

UPPSALA AKADEMIFORVALTNING HALLBARHETSSTRATEGI 2025
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SOCIAL HALLBARHET

Medarbetarna ir en av Uppsala Akademiforvaltnings viktigaste
tillgangar. Det ir genom medarbetarnas engagemang, utveckling och

kompetens som vi skapar en kultur dir vi och véra kunder trivs, sisom

arrendatorer, hyresgister, entreprendrer och virkeskopare.

Vi efterstrivar ett arbetsklimat och en arbetsmiljo
som ir bista mojliga for alla medarbetare. Som
arbetsgivare tar vi vart ansvar att erbjuda varje
medarbetare ett utvecklande och ansvarsfullt
arbete. Vi arbetar for jamlikhet och jimstilldhet
och efterstrivar en arbetsplats priglad av mangfald
med sd jaimn kdnsférdelning som majligt. Vid
rekrytering dr jimstilldhet och mangfald en av
ménga aspekter vi tar hinsyn dll.

Vi vill uppmuntra till en aktiv och hilsosam

fritid och erbjuder dirfor friskvirdsbidrag till

alla medarbetare, dessutom har vi initierat flera
gemensamma aktiviteter sisom deltagande i
Vasastafetten och andra motionslopp. Pa Uppsala
Akademiforvaltning ges medarbetarna stort eget
ansvar och mojlighet till utveckling. Manga av véra
medarbetare har varit linge pa foretaget, vilket

vittnar om att medarbetarna trivs.

Pingisbord pa Salixvagen

UPPSALA AKADEMIFORVALTNING HALLBARHETSSTRATEGI 2025

Uppsala Akademif6rvaltning har ett méngarigt
samarbete med Naturbruksgymnasium,
yrkeshogskolor och universitet for att stddja
utbildningarna med praktikplatser samt omraden
for praktiska évningar inom skogsbruk, lantbruk
och fastighetsférvaltning.

Vi har som mélsittning att erbjuda trygga,
trivsamma och hilsosamma miljéer for
minniskor i och kring vara fastigheter som vi
forvaltar. Dirfor genomfor vi vartannat ér en
ndjdkundundersokning dir exempelvis trygghet
och trivsel mits hos hyresgisterna i vira bostider
och i vira kommersiella fastigheter. 2024 ars
resultat var sd pass bra att vi dr 1 av 3 nominerade
till kategorin Bdst service lokaler i en nationell
benchmark. Nista NKI-undersokning genomfors
varen 2026.

Det ir allmint kint att skogen har en central roll
for hilsa och vilbefinnande, och sirskilt under
pandemin 6kade antalet personer som besokte
skogen i rekreationssyfte. Bland annat har studier
visat att ljusa skogen, tillsammans med hog
tillginglighet, kan bidra till aterhimtning frin
psykisk ohilsa. UAF har som ambition i detta
projeke att tillsammans med forskare genomf6ra
studier for att inhdmta ny kunskap pa ett omride
som idag har begrinsad forskning.

Uppsala Akademiforvaltning vill bidra till
samhillets utveckling genom att aktivt stotta lokala
projekt i Uppsalaomradet som frimjar minskliga
rittigheter, integration, mangfald och jimlikhet.
Som ett led i vart samhillsengagemang har vi valt
att stotta flertalet organisationer finansiellt.
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VAR HALLBARHETSSTRATEGI

Uppsala Akademiforvaltning vill bidra till
hallbar utveckling och deltar i omstillningen
till ett miljévinligare och fossilfriare jordbruk,
skogsbruk och fastighetsforvaltning genom ett
hallbarhetsarbete, som genomsyrar alla delar av
verksamheten. Vir finansforvaltning har sedan
2016 endast fossilfria investeringar. Genom att
standigt utveckla och forvalta véra fastigheter,
jordbruk, virdepapper och skogsmark p3 ett
ansvarsfullt sitt frimjar vi ett hallbart samhille.
Vi stér for langsiktig férvaltning och strivar efter
en stabil avkastning Sver generationer.

Denna héllbarhetsstrategi ir en summering

av hur vi arbetar f6r att uppna de nationella
klimatmalen och uppfylla malsittningarna i
Parisavtalet. Klimatmalet anger att hela EU ska
minska utslippen av vixthusgaser med minst

55 procent till 2030 jimf6rt med 1990 érs
utslippsnivaer. Som ett led i detta arbete kan
nimnas att Uppsala Akademiférvaltning bland
annat uppléter skogsmark till utredningar for sol-
och vindkraft, deltar i flertalet forskningsprojekt
kring hyggesfritt skogsbruk. Vi arbetar ocksa for
att vara arrendatorer ges mojlighet att vara fossilfria
senast 2030.

Vi verkar utifran FN:s Global Compact, virldens
storsta foretagsinitiativ for hallbar utveckling,
och étar oss dirmed att folja tio principer inom
omradena minskliga rittigheter, arbetsritt, miljo
samt bekimpning av korruption.

UPPSALA AKADEMIFORVALTNING HALLBARHETSSTRATEGI 2025

Las mer om Sveriges klimatarbete {C~

Las mer om det globala klimatarbetet (&

Las mer om De Tio Globala Principerna {&=

Vi forvaltar drommar
om en battre varld.
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INTRESSENTANALYS & VASENTLIGA OMRADEN

Att ta reda pd vad vara intressenter forvintar sig av oss som affirspartner och
samhillsaktor hjilper oss att vixa. [llustrationen nedan visar vira huvud-
intressenter och vilka frigor som ir viktigast for dem. Var hallbarhetsstrategi
grundar sig i att deras behov och intressen tillgodoses och genomsyrar sittet
vi arbetar pd. Under 2025 arbetar vi vidare med vara visentliga omraden

och prioriterade vara viktigaste omraden kopplat till aktiviteter, vilket bekrivs
i nedanstiende grafik.

| modellen visas
VARA SJU VIKTIGASTE INTRESSENTGRUPPER
Medarbetare, stipendiater/stiftelsemottagare, donatorer, arrendatorer, hyresgaster,
samarbetsparters och samhallet listas som vasentliga omraden inom hallbarhet.

SAMARBETSPARTNERS

Underleverantorer, skogsentreprenorer,
Uppsala universitet, byggherrar,
konsistoriet

Dialog och relationer
Hallbarhet och omstéllning

Fossilfritt £
HYRESGASTER

Privata och kommersiella

SAMHALLET Stabil partner

Kommun, media, Langsiktighet
intressegrupper God avkastning Halsa och trygghet

Insyn och dialog Félja donatorns vilja Avfallshantering
Transparens Felanmalan

Samhallsbygge Bostadsko
Hallbarhetsarbete Vill berdkna sin miljopaverkan

Samrad No6jd Kund Index

ARRENDATORER
MEDARBETARE I; 3
Entreprendérer, bonder

Trygghet och god och egenforetagare

avkastnin 2 .
Y - g Langsiktighet
Anstallningsvillkor "evighetsprincipen”

Hallbar arbetsplats Stabil partner
Halsa Innovation och utveckling
CSR Investeringar

DONATORER

STIPENDIATER/ Privatpersoner som
STIFTELSEMOTTAGARE vill géra skillnad

Léngsiktighet Trygghet och sédkra investeringar
Trygghet Professionalitet
Professionalitet Langsiktighet
Forskare/studenter vid Transparens - vill se resultat

Uppsala universitet . . i
L Forskning och utveckling vid

Uppsala universitet
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KLIMATAVTRYCK

Genom att samla markerna kring gardarna och
skapa rationella falt minskar vi bland annat
kortiderna, och darmed koldioxidutslappen,

i brukningen. Detta innebar ocksa positiva
ekonomiska effekter for jordbrukaren.




JORDBRUKSFORVALTNINGENS HALLBARHETSARBETE

Uppsala Akademiforvaltning ar den
storsta forvaltaren av jordbruksmark
i Sverige, vilket innebar att vi har ett
stort ansvar gentemot vara donatorer,
arrendatorer, var omvarld och
kommande generationer. Vi forvaltar
cirka 17 000 hektar produktiv jord-
bruksmark, varav 13 500 hektar
akermark, vilket utgér cirka

0,5 procent av akerarealen i Sverige.
Uppsala Akademiforvaltning deltar

i omstallningen till ett miljovanligt
och fossilfritt jordbruk genom ett
langsiktigt hallbarhetsarbete,

som genomsyrar alla delar av
verksamheten.

UPPSALA AKADEMIFORVALTNING HALLBARHETSSTRATEGI 2025

Den allra storsta delen av var jordbruksmark
arrenderas ut till 35 gardsarrendatorer. Resterande
arealer arrenderas ut till grannar som sidoarrenden.
Det ir en forutsittning for att sikra omstéllningen
till ett miljovinligt och fossilfritt jordbruk, att vi
har ett nira och lingsiktigt samarbete f6r att driva
utvecklingen framét. Uppsala Akademiforvaltning
arbetar utifran ett evighetsperspektiv. Var
langsiktighet innebir att arrendena ofta gér vidare
i generationer. P4 flera av véra girdar har vi ett
samarbete med samma familj som stricker sig 6ver
flera hundra ar.

Uppsala Akademiforvaltning har ingen méjlighet
att bestimma 6ver vara arrendatorer avseende
odlingsinriktning, djurhallning etc. Detta

styrs av arrendelagstiftningen som reglerar
mellanhavandena mellan arrendator och
markigare. Dock kan och ska vi paverka vira
arrendatorer i en riktning mot en miljévinlig och
etisk verksamhet pa vir mark bland annat genom
nedan angivna exempel.
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Vi arbetar for att vira arrendatorer ges
mdojlighet att:

e Fasa ut fossila brinslen till ar 2030.

*  Genom investeringar i ny teknik, sisom
biobrinslepannor och solpaneler paskyndas
utvecklingen.

* Minimera utslipp av vixthusgaser frin
brukning och djurhallning i den takt som
kunskap och tillimpning utvecklas.

* Regelbundet genomféra LRF:s miljshusesyn
och markkartering till subventionerad kostnad
for att miljosikra gardarna.

e Bidra till att lindra effekterna av torka,
oversvimningar och andra klimatkatastrofer
genom klok anvindning av var mark och vira
resurser.

* Hailla odlingslandskapet 6ppet, ha djur som
betar, virna biotoper med balans mellan
effektivt brukande och méngfald av miljer,
arter och brukningsinrikeningar.
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Rationella skiften minskar var klimatpaverkan

For att producera jordbruksprodukter behovs
energi, framfor allt i form av drivmedel. Genom
att samla markerna kring girdarna och skapa
rationella filt minskar vi bland annat kortiderna,
och dirmed koldioxidutslippen, i brukningen.
Detta innebir ocksa positiva ekonomiska effekter
for jordbrukaren.

Vi gor kontinuerligt stora investeringar i
byggnader och anliggningar for att utveckla

vara gardar. Vi hushéllar med resurser genom

att med god planering och héog kvalitet sikra en
god livslingd pa investeringarna. Nir Uppsala
Akademiforvaltning uppfor nya byggnader sa
bygger vi girna i trd. P4 sa sdtt bidrar vi till att det
kol som bundits in i triet forblir bundet under
lang tid.

Uppsala Akademiforvaltning bidrar dven till en
bittre kvalitet pd vattnet i vra vattendrag genom
att medverka till act fosforfillor byggs i dar och
bickar pa vara marker. Fosforfillorna ir storre
dammar, dir vattenhastigheten minskar, vilket
medfor att fosforforande lerpartiklar sedimenterar
och laggs fast. Pa sa sitt minskar dvergddningen
av vattendraget.
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Evighetsperspektivet medfor langsiktiga
samarbeten 6ver generationer

Den allra storsta delen av var jordbruksmark
arrenderas ut till f6r ndrvarande 35 gardsarrenda-
torer. Av dessa ir sex gardar mj6lkproducenter,
tva dr grisproducenter och 6vriga bedriver spann-
malsproduktion, ibland i kombination med
notkottes- eller farkdtts-produktion. Det dr en
forutsittning for att sikra omstillningen till ett
miljovinligare och fossilfriare jordbruk att vi

har ett nira och langsiktigt samarbete med véra
arrendatorer for att driva utvecklingen framit.

Vi arbetar dirfor utifran ett evighetsperspektiv.
Var langsiktighet innebir att arrendena ofta gar
vidare i generationer.

Sedan ett antal ar ingar det i avtalet med samtliga
gardsarrendatorer att de minst en ging under

de femdriga avtalsperioderna ska genomfora
LRF:s miljohusesyn. LRF:s miljohusesyn ir en
systematisk genomgéng av hur garden uppfyller
kraven i de lagar och regler som styr girdarnas
verksamhet nir det giller miljopaverkan.
Husesynen innebir att miljéarbetet pd gardarna
kvalitetssikras.

Om man inte hushallar med niringsimnena kvive
och fosfor i jordbruket leder det till 6vergddning
av vattendrag och en ineffektiv hushallning med
ekonomiska resurser for brukaren av jorden.
Uppsala Akademiférvaltning subventionerar
dirfor markkartering, vilket innebir att
arrendatorerna fir information om hur mycket
niring som finns i marken pé de olika skiftena,
och kan dirmed rikna ut hur mycket niring som
behover tillforas for att tillgodose grodans behov.
Dirigenom minskas risken for att det tillfors
niring som grodan inte kan ta upp, och som i
stillet riskerar att lakas ut till vattendragen. Ett
annat sitt att minska mingden niringsimnen
som lakas ut till vattendragen ir att ge vixterna
pa dkern si goda forutsiteningar som majligt

att vixa. En vixt med goda vixtférutsittningar
skapar storre rotsystem som dirmed kan ta upp
en storre mingd ndringsimnen. Ett sitt att
forbdttra forutsittningarna pa dkermarken ir att
systemtickdika. Ett tickdikningssystem 4r ett
system av ror som ldggs i jorden for att pa sa sitt
kunna leda bort mer vatten frin markprofilen och
dirmed kunna ge vixten en bittre mojlighet att
vixa och ta upp niringsimnen.

UPPSALA AKADEMIFORVALTNING HALLBARHETSSTRATEGI 2025
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Fossilfria till ar 2030

Uppsala Akademiforvaltning har under ett antal
dr arbetat med att fasa ut fossilt brinsle for
uppvirmningen av bostiderna pa vara gardar.
Oljepannorna byts I6pande ut mot virmepumpar
eller biobrinsleeldade virmeanliggningar. Under
2024 har vi paborjat arbetet med att konvertera
uppvdrmningssystem i vira permanentbostider
fran direkeverkande el till exempelvis virmepump.
Vi arbetar f6r att vara arrendatorer ges mojlighet
att vara fossilfria senast 2030. Det har linge
saknats biovirmepannor for uppvirmning av
spannmalstorkar. Nu finns det sddana pannor pa
marknaden, och Uppsala Akademif6rvaltning har
hittills installerat fem sidana for att utvirdera om
tekniken fungerar tillfredsstillande, vilket vi nu ser
att den gor. I dag dr 9 av vara 35 spannmalstorkar
virmda med bioenergi. Eftersom de flesta av
torkpannorna pd vira girdar dgs av arrendatorerna
vill vi stimulera intresset for att byta oljepannorna
till biobrinsleeldade pannor. Det gor vi genom att
hjilpa till med bidragsans6kningar, upphandlingar,
investeringar i kringutrustning till pannorna
(sisom flisférrad, pannrum, rokgashantering

med mera) och byggledning. Vi erbjuder ocksd

en formanlig finansiering for biobrinsleeldade
torkpannor.

P4 véra gardar finns i de flesta fall goda tekniska
forutsittningar for véira arrendatorer att producera
egen el genom solceller. Vi vill stimulera en
utbyggnad av solelsproduktion genom att erbjuda
investeringar i solceller pa girdarna pa vara
formanliga villkor. Alla girdsarrendatorer kommer
att kontaktas med ett erbjudande under 2024.

Vindkraftsutbyggnad

Som ett led i arbetet for att bli fossilfria har vi
ocksa utvirderat mojligheten att arrendera ut mark
for vindkraftsproduktion.

UPPSALA AKADEMIFORVALTNING HALLBARHETSSTRATEGI 2025
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SKOGSFORVALTNINGENS HALLBARHETSARBETE

Skogsforvaltningen brukar skogen sa att klimatnyttan, den
biologiska mangfalden liksom sociala och ekonomiska varden
forstarks bade nu och for framtida generationer. Samtidigt
ska skogsbruket vara lonsamt och konkurrenskraftigt.

Overgripande malsdttningar

*  Uppsala Akademiférvaltning arbetar for ett
mer variationsrikt skogsbruk. Sedan 2023
genomfors storskaliga forsdk med hyggesfria
skogsbruksmetoder.

*  Genom en 6kad skoglig tillvixt, minskade
skogsskador och en avverkningsnivd som inte
overskrider tillvixten s 4r vart mal atc 6ka
kolbindningen i skogarna med 10 procent

till 2030.

* At fortsitta f6lja och arbeta efter
skogsbrukscertifieringarnas krav och riktlinjer
som vi varit certifierade enligt sedan 2007.

* Bibehalla I6vandelen i vara skogar pa
15 procent.

* Skydda skogar med héga naturvirden

e  Genom naturvirdande skotsel utveckla
forutsittningar till en rikare biologisk

miéngfald
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Per ar 2023 beslutades att 20 procent av den
arliga foryngringsavverkningen omgdende
stills om till hyggesfri skogsskotsel.

Minska vira CO2-utsldpp fran fossilt

brinsle pa samtliga skogsmaskiner som ir
kontrakterade av Uppsala Akademif6rvaltning.
Malet 4r att vira skogsmaskiner senast 2030
drivs helt fossilfritt.

Att bibehalla ett giftfritt skogsbruk utan
insekticider.

Nollvision av allvarliga kérskador p& mark
och vatten i vart skogsbruk genom exempelvis
effektivare vigbyggnationer, annu bittre
planering samt en l6pande fortbildning av
vara entreprendrer. Investeringar i digitala
karttjanster ger bittre och fungerande
beslutstod i avverkningsplaneringen

Att definiera limpliga omraden och genomfora
dtervitning av torvmarker i skogslandskapet.
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Hallbart och ansvarsfullt skogsbruk

Mainga intressen ska samsas i skogen — skogsbruk,
jakt och friluftsliv. Samtidigt 4r skogen en livsmilj6
for djur och vixter. Uppsala Akademiférvaltning
bedriver ett héllbart skogsbruk som balanserar
dessa intressen, idag och for framtiden. Vi efter-
strdvar att alla arter som lever i skogen ska kunna
leva kvar. Sedan ménga ar arbetar vi dirfor aktivt
med naturvard som bidrar till den biologiska
mangfalden.

For att langsiktigt sikra att virdefulla skogsmiljer
inte avverkas s inventerar och naturvirdes
bedémer Akademiférvaltningen sina skogar innan
skogsbruksitgird. Den senaste 10-drsperioden

har forvaltningen skyddat 2250 hektar produktiv
skogsmark.

Genom tex naturvirdsavtal medverkar vi till att
skydda och skapa bittre och lingsiktiga livsmiljoer
for den vitryggiga hackspetten. Dessa omraden ar
idag beldgna invid sjon Tdmnaren i norduppland.
Lovtradet asp som dr viktig for méinga faglar 4r
dven vird for en unik insektsfauna. Sedan flera ar
har vi sirskilda skotselplaner for att sikerstilla att
aspen utvecklas och féryngras i vara marker.

Tjadern dr var storsta honsfigel i skogen och

den behéver hinsyn i skogsbruket. Uppsala
Akademiforvaltning samarbetar med forskare och
lokalt med andra markigare for att ge skogshonsen
ritt anpassning nir skogsbruket ska planeras.
Lyckas detta kommer skogshdnsen fortsitta att
trivas i vara skogar.

Av Uppsala Akademiférvaltnings cirka

54 000 hektar skogbeklidda marker brukar

vi cirka 81 procent for virkesproduktion.

En del av den produktiva skogsmarken ir
undantagen fran skogsbruk och anvinds enbart
for naturvardsindamal. Dessa skogar kallas for
naturvardsavsittningar. I vissa skogar bedrivs ett
forsiktigare skogsbruk dar malet 4r att gynna en
sarskild naturtyp eller viss karaktir. Dessa omraden
ar ofta skotselkrivande och gynnas av den storning
som en viss typ av skogsbruk medfor.

I den skog som brukas traditionellt enligt trake-
hyggesbruksmodellen tar vi alltid hinsyn till
natur- och kulturvirden enligt PEFC och FSC®
skogsbruksstandard. Det betyder att vi 2024 i
medeltal limnar 11 procent av den planerade
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Sedan 2007 ar vi
skogbrukscertifierade
enligt PEFC och FSC®.
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ytan som naturvardshinsyn vid exempelvis en
foryngringsavverkning. Lds mer pa sidan 34.

Tillsammans bildar naturvirdshinsynen i den
brukade skogen, i de avsatta omrddena och
impedimenten ett band av livsmiljoer for olika
arter over hela skogslandskapet.

Uppsala Akademiforvaltning avser att under
2024 pabérija arbetet med att uppritta en
ny och overgripande Naturvardsplan pa hela
forvaltningens skogsinnehav. Arbetet fortgir
och beriknas pigd under hela 2025.

Vi 6kar kunskapen om hyggesfritt skogsbruk

Ett évergripande mal for Uppsala Akademi-
forvaltning dr ett lingsiktigt hallbart och 16nsamt
skogsbruk inom den férvaltade arealen om

54000 hektar. Ett lingsiktigt hallbart och 16nsamt
skogsbruk ser till att skogens produktionsformaga
uppritthalls eller forbattras under sin omloppstid
pa cirka 70—120 &r. For ate vara langsiktigt maste
skogsbruket dven vara ekologiskt och miljo-
massigt ratt.

I februari 2023 beslutades om en ny malsittning
for stiftelser knutna till Uppsala universitet.
Beslutet innebir att 20 procent av foryngringsav-

verkningen utférs med hyggesfria metoder.
Uppsala Akademiforvaltning ansvarar bland annat
for att identifiera limpliga skogsskotselmetoder
for de enskilda skogsbestanden och att I6pande
bedriva skogsskotseln.

Det saknas idag kunskap om effekterna av

en omstillning till hyggesfritt skogsbruk.
Uppsala Akademiférvaltning anser att plotsliga
omstillningar av skogsbruket méste géras med
forsiktighet. Uppsala Akademiférvaltning
samarbetar med experter och forskare inom
skogsbruket for att fylla kunskapsluckor inom ett
omride dir empirisk forskning saknas. Atgirderna
som gors skall dokumenteras och analyseras.
Arbetet ska direfter presenteras i en arlig
sammanfattning till Stiftelseférvaltningen.

Det finns idag ingen annan skogsigare i Sverige
som gor samma omfattande omstillning till

hyggesfritt skogsbruk.

I dagsliget bedrivs 6 stycken forskningsprojekt
kopplat till effekterna av hyggesfrite skogsbruk
inom f6ljande omraden

* Biologisk mingfald — SLU, Uppsala universitet

* Kolbalansen i skogen
— SLU, Uppsala universitet

*  Prestationsstudier vid hyggesfria avverkning

— Skogforsk

*  Foryngring och atervixt inom hyggesfritt
skogsbruk — SLU

¢ Rotkonkurrens — SLU

o Skiarmskogsforsok Karlsson serien
— SLU-Siljansfors

UPPSALA AKADEMIFORVALTNING HALLBARHETSSTRATEGI 2025
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Uppsala Akademiférvaltning bidrar aktivt till
forskningen

Uppsala Akademiforvaltning medverkar till

en samordnad satsning pé forskningen kring
hyggesfritt skogsbruk. En gemensam kraftsamling
inom omréidet beriknas ge kunskap inom ett
omrade som idag har brist pa vetenskapliga
resultat.

Férutom forskningen kring effekterna av
hyggesfritt skogsbruk pdgir minga studier pa
Akademiforvaltningens fastigheter. Nedan listas ett
antal av nu pagiaende forskningsprojekt.

*  Projeke Lifeplan — SLU

e Institutet IREC Institute for Game and
Wildlife Research — Hogskolan Givle

*  Forskning vattenkvalité — SLU
*  SOBA4ES (Integrating soil biodiversity into

ecosystem services) — SLU mfl

* Naturvérd efter landskapets forutsittningar

— Skogforsk

*  Klonarkiv och korsningsarkiv for tall och gran
— Skogforsk/SLU

*  Adaptivt skogsbruk
— Skogforsk/SLU/Upplandsstiftelsen

*  Foliar fungal communities of naturally
regenerated and nursery produced Scots pine
seedlings — SLU.

*  Plantf6rsok — Skogforsk
*  Godslingsforsok — Skogforsk

* Hyggesfria demonstrations/férsoksomraden
— Skogsstyrelsen

* Referensfastigheter f6r barkborre/storm
— Skogsstyrelsen.

Skogen motverkar klimatférindringarna
Vixande skog fingar upp koldioxid ur luften och

lagrar den som kol i trid och mark. Den vixande
skogen bidrar dirmed till stor klimatnytta och
bidrar pa flera sitt till att motverka klimat-
forindringarna. Med produkter som har
skogsrdvara som bas kommer de positiva
klimateffekterna att forstirkas i framtiden. Med
okad skoglig tillvaxt okar kolbindningen och
genom en 6kad anvindning av triprodukter si
sker en substitutionseffekt da vi ersitter exempelvis
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plast, stal och fossila brinslen med férnyelsebara
trivaror och biobrinslen.

Inbindningen av koldioxid i Uppsala Akademi-
forvaltnings skogar ska 6ka genom utvecklade
skogsskotselmetoder och skogstradsforadling.
Avgorande dr hur mycket vi kan 6ka tillvixten,
och dirmed tillgingen pa var skogsravara.
Sammanfattningsvis lagrar Uppsala Akadem-
forvaltning 33 miljoner ton kol i levande skog,
déd ved och i skogsmark och lagret 6kar med
motsvarande cirka 52000 ton per ar.

Genom substitutionseffekten av det virke som
skordas minskas belastningen av koldioxid i
atmosfiren sannolikt med ytterligare cirka
165000 ton koldioxid/ar. Utslippen av koldioxid
pa grund av skogsbruksarbeten pd Uppsala
Akademif6rvaltnings skogar motsvarar cirka

2 procent av den substituerade koldioxiden.
(Berikning gjord av professor Rolf Bjérheden,
Skogforsk 2020-04).

Vi arbetar malmedvetet for att minska riskerna

for negativa effekter av var skogliga verksamhet.
Genom digitalteknik och utbildning minimerar vi
skadorna pd mark och vatten som kan uppstd vid
en avverkning. Vi vidtar olika praktiska tgirder
for att begrinsa mineraliseringen frin skogsmarken
till vara vattendrag. Vart skogsbruk ir giftfritt utan
insekticider.
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Sedan 2007 dr Uppsala Akademif6rvaltning
skogsbrukscertifierade. Vi dr gruppcertifierade
enligt PEFC (Programme for the Endorsement
of Forest Certification schemes) och FSC® (Forest
Stewardship Council) genom Skogscertifiering
Prosilva AB (PEFC/05-22-19, FSC-C105738).
Uppsala Akademiférvaltning KB ir genom
arliga revisioner, savil intern som extern revision
sa sakerstills att Uppsala Akademiférvaltning
foljer den skogsbruksstandard som de olika
certifieringssystemen medfor. Detta dr de tva
existerande certifieringarna som i dagsldget finns
pa marknaden inom skogsbruk.

Genom certifieringen sd medverkar vi bland
annat till:

*  Ett effektivt nyttjande av skogens produkter

e At effektivt utnyttja den skogliga
produktionspotentialen

*  Att virna skyddsvirda arter

* Anpassa skogsbruket efter hinsynskrivande
biotoper

*  Begrinsa markskador i samband med

skogsbruk

Oka andelen lovtrid i skogarna

*  Genom samrad virna sociala aspekter som kan

uppstd vid skogsbruk

e Utveckla ett mer anpassat brukande av vira

skogar (hyggesfria metoder).

Inom véra skogsbrukssystem listas bestanden och
vi har en god kontroll 6ver véra skogsfastigheter
Vi dr noggranna inom skogsskdtseln och strivar
efter att sitta in ritt skoglig dtgird i rdte tid. Vi
okar vir omsittning genom ett aktivt skogsbruk.
Genom en snabb aterbeskogning efter avverkning
med ett foridlat skogsplantmaterial skapar vi en
hogre tillvixt. Vi foryngrar skogsmarken utifran
markens beskaffenhet. Vi strivar efter en dynamik
av tall, gran och 16v. Miljohinsynen vidtas vid alla
skogliga dtgirder.

Vara entreprenérer ir PEFC-certifierade. Foretagen
ger sysselsittning pa landsbygden och stirker dess
ekonomiska tillvixt. Uppsala Akademiforvaltning
foljer upp anstillningar i entreprenérsledet genom
att kraven vi stéller i var skogscertifiering samt
genom var Code of conduct. Vi ansvarar for

att krav pa fortbildning efterlevs. Under 2024

har ett arbete med att uppritta en dvergripande
naturvardsplan 6ver hela Akademiférvaltningens
skogsinnehav inletts.

UPPSALA AKADEMIFORVALTNING HALLBARHETSSTRATEGI 2025
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STADSFASTIGHETSFORVALTNINGENS HALLBARHETSARBETE

Uppsala Akademiforvaltnings
stadsfastighetsavdelning ar en
av de fyra stora kommersiella
fastighetsforvaltarna i Uppsala.
Vara fastigheter finns i Uppsala pa
centrala och attraktiva lagen och
den uthyrbara arean bestar av
70 procent kommersiella
verksamheter och 30 procent

av bostader. Vi forvaltar en stor
variation av byggnadstyper,
varav flera ar valkanda historiska
byggnader i Uppsala, sasom
Upplandsmuseet, Centralbadet,
Kaniken, Skandalhuset och
Celsiushuset.

UPPSALA AKADEMIFORVALTNING HALLBARHETSSTRATEGI 2025

Stérst klimatpaverkan har energianvindningen i
vara fastigheter och som en stor akeor i Uppsala
har vi ett stort ansvar att tinka langsiktigt nir vi
utvecklar och forvaltar véra fastigheter. I arbetet
med att minska negativ miljopaverkan forsoker

vi hela tiden minska anvindningen av jordens
dndliga resurser. Langsiktiga héllbara [osningar ska
efterstrivas, bade i befintliga fastigheter och vid
nybyggnation. Mélsittningen ir att vi ska kunna
mota vara hyresgisters krav under minga ar framc.

Overgripande mélsittningar
Stadsfastighetstorvaltningens héllbarhetsarbete
grundar sig i var hllbarhetsvision samt i gillande
lagar, branschéverenskommelser och hyresgisters
miljokrav. Detta uppnér vi bland annat genom att:

* Vi ger hog prioritet &t energieffektiva
16sningar da var storsta potential for att
minska miljopaverkan ar att minimera
energianvindningen i véra fastigheter.

* Vi frimjar lingsiktigt hillbara l6sningar, bade i
befintliga fastigheter och nybyggnation.

e Attanvinda resurser som energi och vatten si
klokt och effektivt som majligt samt att bade
ny, till- och ombyggnader byggs med hog

miljostandard.
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*  Viarbetar strukturerat med energifragor i
enlighet med vart energiledningssystem.

* Vi dokumenterar fastighetsbestindets
miljostatus, och arbetar enligt certifieringen,

Miljobyggnad iDrift.

* Vi bidrar dill att begrinsa anvindning och
spridning av miljéfarliga produkter.

* Vi skapar forutsittningar for ansvarsfull
hantering av avfall och killsortering.

* Vi ska stindigt forbdttra vart
Nojd-Kund-Index resultat genom dialog
och kommunikation med vara hyresgister.

* Vi ger hyresgister mojlighet att felanmila
dygnet runt, alla dagar pd éret, antingen via
telefon eller via hemsida. Var mélsitening ér att

ge dterkoppling inom hogst 3 arbetsdagar.

* Vi kommer fortsitta vart arbete med att
installera solcellsanldggningar pa strategiska
platser for att minska var andel inképt
vindkraftsel. Under 2025 4r malsittningen
att vi installerat minst en anlidggning med
batterilagring vilket i sidant fall blir var forsta
med mojlighet att lagra energin.

*  Vivirnar om biologisk mangfald i stadsmiljo
och satsar pa blomsteringar, bikupor och fler
fagelholkar pa och runt vira fastigheter.

o Ar 2030 har vi som mal att vara fossilfria i vir
dagliga drift av fastigheterna.

Driftsoptimering och investeringar i
energibesparande teknik

Uppsala Akademiférvaltning lagger stor vike vid
strukturerad skotsel och forebyggande underhall
av befintliga fastigheter. Sedan 2013 har vi
systematiske arbetat efter ett energiledningssystem
som beskriver hur virt arbete med energi-
besparande atgirder bedrivs. En del i arbetet

dr att sdtta upp mitbara mal for energibesparing
av virme, el och vatten.

For att sikerstilla optimala temperaturer och
ventilationstider i vira fastigheter, arbetar vi
med driftsoptimering samt gor investeringar i
energibesparande och milj6vinlig teknik. Nagra
exempel pd investeringar dr modernisering

av ventilation och kylanlidggningar med
miljovinligare koldmedier, nya styr- och
overvakningssystem samt energisndl belysning.

UPPSALA AKADEMIFORVALTNING HALLBARHETSSTRATEGI 2025
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2015 inleddes forstudier gillande investering

i en solcellsanliggning pé en vira fastigheter i
centrala Uppsala. Utredningen mynnade ut i att
en solcellsanliggning upphandlades till fastigheten
som populirt gir under namnet Centralbadet.
Anliggningen har en total effekt om cirka 43 kW
och har nu varit i drift utan storningar sedan
sommaren 2016. Den el som produceras ir
kopplad till husets fastighetselabonnemang som
forsorjer bland annat hissar, pumpar, fliktmotorer
med mera med el.

De goda erfarenheterna vi fatt frin anliggningen
medférde att vi fortsatt installera fler solpaneler pa
limpliga byggnader. Idag har vi darfér solpaneler
pa Campus Gotlands tak samt pé Teliahuset

i centrala Uppsala. Solcellerna beriknas ge en
produktion pé drygt 320 000 kWh per ar. Vi

har under 2024 idven pibérjat installation av tva
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ytterligare anliggningar i centrala Uppsala som
beriknas vara i drift under 2025.

For att ytterligare minska var miljopaverkan

koper vi sedan 2015 enbart EPD-certifierad
fossilfri el fran vindkraft till vara fastigheter.

Fran och med januari 2021 sikerstills klimat-
kompensering genom att all elanvindning till

vara fastigheter dessutom 4r klimatneutral ur ett
livscykelperspektiv *. Detta sikerstills genom EPD
Plus certifiering.

Las mer om EDP-certifiering £~

* Med fastighetsel menar vi el som finns i trappgangar, i
tekniska installationer, utomhusbelysning och i allminna
utrymmen. Den enskilde hyresgistens el regleras av
hyresgistens egna val.

Campus Gotland
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Miljéinventering av fastigheter

Forsta gingen vira fastigheter inventerades med
inriktning pa milj6 var redan 2002 och med
borjan 2015 har ett stort antal av dessa och
andra befintliga fastigheter miljdinventerats och

dokumenterats pé nytt i enlighet med Miljorosen.

Miljérosinventeringen gav ett underlag for
bedémning av byggnadens miljostatus och
miljobedémningen omfattar 60 miljdaspekter
inom omréidena; innemiljd, utemiljo, energi samt
naturresurser. Sedan 2021 arbetar vi istillet efter

certifieringsprogrammet, Miljobyggnad iDrift,
som dr framtaget i syfte att miljocertifiera
befintliga byggnader framtagen av Sweden Green
Building Council.

Beslut ir taget att alla storre byggprojekt som gors
hos Uppsala Akademiforvaltning ska certifieras
enligt Miljobyggnad iDrift.

Las mer om Sweden Green Building Council {&=

, , Nya Filmstaden pa Dragarbrunnsgatan
oppnades hosten 2024. Biografen har

13 salonger ocwmmer cirka 900 personer.
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Trygghet och trivsamma milj6er

Uppsala Akademiférvaltning har som malsittning
att erbjuda trygga, trivsamma och hilsosamma
miljoer for minniskor i och kring vara fastigheter
som vi forvaltar. Dirfér genomfor vi vartannat ar
en néjdkundundersdkning (NKI) dir till exempel
trygghet och trivsel mits. Vi vet exempelvis att
manga av vira hyresgister ir miljomedvetna

och att en bra avfallshantering och killsortering
ar viktig. I véra fastigheter arbetar vi for att
stindigt kunna erbjuda sa bra avfallshantering
och killsortering som méjligt, och genom dialog
bidra till att uppfylla vara hyresgisters miljokrav
och 6nskemal. Under de senaste aren har denna
dialog bland annat lett till att vi initierat ett

antal trygghetsforbittringar, sasom utokad
utomhusbelysning, omraden intill gangvigar har
r6jts fran sly och buskage och vi har sikerstillt ett
vil fungerande skalskydd pé véra fastigheter, detta
for att 6ka tryggheten hos véra hyresgister.

For att oka trivseln 4r vi mycket lyhorda for vara
hyresgisters 6nskemal och med anledning av det
har vi exempelvis stillt ut pingisbord inne och

ute, iordningstillt volleybollplan, placerat ut
utomhusmabler och installerat hunddusch och fler
laddstolpar f6r elbilar, och hos manga fastigheter
finns odlingslidor utstillda s att hyresgisterna kan
odla blommor och gronsaker om sa 6nskas.

Vi satsar ocksé extra pd bevarandet av biologisk
méngfald pé utvalda fastigheter bland annat i
form av blomstering, bikupa och fler figelholkar
pa rasugneten pa Ullerakersvagen. Lar rar
hyresgisterna ta del av sin ”egen” honung vilket
har uppskattats. Satsningen har utokats under dret
med fler bikupor och totalt finns nu 10 stycken
bikupor i nira stadsmiljo.

Under senhosten arrangerades ett
uppskattat bi-event pa Salixvagen
i Lilla Sunnersta for de boende.

UPPSALA AKADEMIFORVALTNING HALLBARHETSSTRATEGI 2025
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VARDEPAPPERSFORVALTNINGENS HALLBARHETSARBETE

Uppsala Akademiforvaltnings
vardepappersforvaltning

ansvarar for cirka 35 procent av
den forvaltade formogenheten,
eller drygt 5 miljarder kronor.
Investeringarna sker i svenska

och utlandska aktier, andra
aktierelaterade finansiella
instrument samt i obligationer och
andra rantebarande vardepapper.
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Den direkta placeringsverksamheten hanteras

av Akademiinvest AB som 4gs gemensamt av
Uppsala Akademiforvaltning, Svenska Akademien
och Kungliga Vitterhets Historie och Antikvitets
Akademien.

Att integrera hallbarhetsaspekter, sisom miljo,
socialt ansvarstagande och bolagsstyrning, i
forvaltningen ir en nédvindighet for en langsiktig
investerare och bidrar till en god riskjusterad
avkastning 6ver tid. Overgripande ir en hallbar
utveckling nodvindig for att uppritthélla en

god och balanserad ekonomisk utveckling pa

lang sikt. Forstaelse for och analys av olika
hallbarhetsaspekter kan ocksa skapa avkastning
genom identifiering av investeringsméjligheter f6r
finansportfoljen, till exempel specifika sektorer
eller bolag som kan forvintas ha positiv utveckling
och gynnas av hillbarhetstrender.

Virdepappersforvaltningens krav avseende
miljomaissiga och sociala aspekter utgar frin
samma virdegrund som Uppsala universitet
och den svenska staten och placeringarna foljer
ett placeringsreglemente som l6pande f6ljs upp
och revideras.

Virdepappersforvaltningen ser positivt pa att
bolag som vi investerar i ansluter sig till OECD:s
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riktlinjer for multinationella bolag och FN:s
Global Compact och forvintar sig att bolag
aktivt tillimpar dess tio principer. Det betyder
bland annat att bolagen ser till verksamhetens
paverkan pa miljon. Det handlar om att i sin
verksamhet, 6ver hela produktlivscykeln, vara
medveten om och vidta relevanta dtgirder for
att minska verksamhetens direkta och indirekta
miljopaverkan.

Bolagen vi investerar i ska ocksa respektera
minskliga rattigheter och ILO:s kirnkonventioner.
Det betyder bland annat att virdepappers-
forvaltningen inte accepterar forekomsten av
diskriminering eller sirbehandling, tvangsarbete,
barnarbete eller forbud mot foreningsfrihet.

Uppsala Akademiforvaltnings
avkastning gar till forskning
och utveckling vid Uppsala
universitet. Vart uppdrag ar
att generera avkastning till
alla 609 stiftelser sa att de
kan uppfylla sina andamal.
Uppsala Akademiforvaltning
har inget privat vinstintresse
utan all avkastning som
genereras gar till stipendier,
forskningsstodjande atgarder
av olika slag och till universi-
tetets egen verksamhet. Det
stod som tillkommer fran vara
donatorer kan vara det som
far ett projekt att na den allra
hogsta internationella nivan.
De senaste 10 aren har
stiftelserna delat ut drygt

2 miljarder kronor i form av
forskningsbidrag och stipen-
dier till studenter och forskare
vid Uppsala universitet varav
cirka 250 miljoner under 2021.
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Konsortiet férvintar sig ocksa att arbets-
forhallandena sivil pd de egna produktions-
enheterna som hos foretagets underleverantdrer
ar sakra. Bolagen forvintas ocksd motarbeta alla
former av korruption.

Virdepappersforvaltningens bedomning av bolagen
ska grunda sig pé officiella granskningar.

Om det visar sig att ndgot bolag inte uppfyller
ovan angivna krav ska virdepappersférvaltningen
utesluta bolaget ur sina placeringar. Ett sidant
beslut innebir att virdepappersférvaltningens
innehav av samtliga virdepapper emitterade av
bolaget — oavsett om de forvaltas internt eller
externt — ska avvecklas nir det r praktiskt och
ekonomiskt lampligt.
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MARK- OCH EXPLOATERINGSFORVALTNINGENS
HALLBARHETSARBETE

Uppsala Akademiforvaltning ar en
av de storre markagarna i Sverige.
Vi forvaltar marken (jord och skog)
for att ge en avkastning till vara
stiftelsers andamal. En sjalvklar
del i forvaltningen ar darfor att
kontinuerligt se over mojligheterna
att utveckla marken pa olika satt.
Det gor vi bland annat genom

att forsoka skapa byggratter for
bostader och verksamheter. P3

sa satt okar vardet pa marken

och genom att sedan salja

marken frigors kapital for andra
investeringar som ger avkastning
till stiftelsernas andamal.
Stiftelsernas andamal ar i de allra
flesta fall att stodja olika former
av forskning och utbildning vid
Uppsala universitet. Samtidigt
bidrar vi till samhallsutvecklingen
genom att skapa mojligheter for
nya bostader och arbetsplatser.

For ndrvarande pigér arbete med nio detaljplaner,
varav tre ar antagna. De resterande sex detalj-
planerna ir i olika skeden, frin nyligen erhallna
planbesked till att vara nira antagande. Samman-
taget ger dessa detaljplaner mojlighet till cirka
2500 nya bostider, forskolor, vardboenden,
butiker med mera Samtliga nio detaljplaner ligger
inom Uppsala, Visterés och Eskilstuna kommuner.
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Parallellt med detaljplanearbetena s arbetar vi
ocksd med att skapa villatomter pa landsbygden
genom s kallade forhandsbesked, f6r de som vill
kopa en tomt och bygga sig ett eget hus. Att beakta
hallbarhetsaspekterna (sivil de miljomassiga och
ckonomiska, som de sociala) ir en naturlig del i
vart arbete med att skapa nya byggritter.

I de planarbeten som genomfors pa var mark gors
alltid noggranna utredningar for att kartligga vilka
miljomissiga, sociala och ekonomiska effekter som
detaljplanen kommer att medféra. Utredningarna
utgor sedan underlag f6r utformningen av
detaljplanen.

Som exempel pa atgirder for att stirka den
miljémissiga héllbarheten kan nimnas att vi alltid
strivar efter att detaljplanerna méjliggor byggande
av trahus. Detta kriver att byggnadshojderna tilldcs
vara lite hogre dn normalt, eftersom tribjilklag

ar hogre dn betongbjilklag. Vi strivar ocksé

efter planbestimmelser som inte hindrar att
byggnaderna forses med solceller.

Var ambition 4r att bidra till social hallbarhet,
bland annat genom att i detaljplanearbetena

ge forutsittningar for en variation i hustyper,
bostadsstorlekar och upplatelseformer. Det ir inte
mojligt i alla detaljplaner, men i manga. En sidan
variation gor det bland annat enklare att gora en
bostadskarridr inom sitt eget bostadsomrade, bide
for de vixande och de krympande hushallen

Nir det giller den ekonomiska hallbarheten
ar kravet att de olika utvecklingsprojekten ska
ge patagliga bidrag for att stirka stiftelsernas
mojlighet till utdelning.
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Vart arbete paborjades 1624 och vi kommer
fortsatta arbeta for en hallbar forvaltning,
nu och i framtiden.




VARA CERTIFIERINGAR

Skogsbrukscertifiering

Sedan 2007 ir Uppsala Akademi-
forvaltnings skogsbrukscertifierade.

Vi dr gruppcertifierade enligt PEFC
(Programme for the Endorsement of
Forest Certification schemes) och FSC®
(Forest Stewardship Council °) genom
Skogscertifiering Prosilva AB
(PEFC/05-22-19, ESC-C105738).

Las mer om vad certifieringen innebar {&=

UN Global Compact 10 Principles
Vi verkar efter FN:s Global Compact och

dtar oss dirmed att folja tio principer inom
omradena minskliga rittigheter, arbetsritt,
milj6 samt bekdmpning av korruption.

DA

PEFC’
PEFC/05-22-19 F SC
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Miljébyggnad iDrift niva Silver
Sedan 2021 arbetar vi efter certifieringsprogram-
met, Miljébyggnad iDrift, i syfte for att miljécer-
tifiera befintliga byggnader framtagen av Sweden
Green Building Council. Miljobyggnad iDrift

omfattar fem omraden:

1 Inomhusmiljé omfattar brukarnas direkta
upplevelser av komfort.

2 Hilsa avser byggnadens paverkan pa
brukarnas hilsa.

3 Klimatpéverkan avser hur byggnadens
energianvindning och effektbehov
paverkar klimatet.

4 Resurser avser miljopaverkan orsakad av
material och dtgirder f6r att minska
resursanvindning och avfallsmingder.

5 Skick avser fastighetens skick genom
byggnadsdelar och installationer.

Las mer om Sweden Green Building Council {¢=

ee

0088
000008
MILJO

BYGGNAD
iDrift
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DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN
OCH VAR RELATION TILL DEM

Varldens ledare har forbundit sig till

17 globala mal med syfte att till ar 2030
avskaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikheter och orattvisor i varlden
samt l6sa klimatkrisen. Pa Uppsala
Akademiférvaltning kan vi genom var
verksamhet paverka nagra av dessa mal
i positiv riktning.
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Genom vir jordbruksférvaltning och via vira

arrendatorer verkar vi for att uppnd héllbara system
for livsmedelsproduktion och ett héllbart jordbruk.
Bland annat subventioneras markkartering som
bidrar till ett mer rationellt och effektivt jordbruk.
Vi har som mal att verka f6r ett fossilfrict jordbruk
ar 2030 i enlighet med LRF:s och Fossilfritt
Sveriges fardplan.

1 HALLBARASTADER

1 HALLBAR
OCHSAMHALLEN

KONSUMTION OCH
PRODUKTION

alidz | ©O

Genom var forvaltning verkar vi for att vara
fastigheter ska vara sikra och hallbara Gver tid samt
bibehalla sin kulturhistoria. Vid nybyggen verkar

vi for en begrinsad miljopaverkan genom att
bygga energieffektiva hus med héllbara material.
Som ett led att minska var klimatpaverkan

koper vi enbart fossilfri el fran vindkraft och gor
investeringar i exempelvis solpaneler. Nir vi bygger
bostdder eller renoverar befintliga kulturhistoriska
byggnader arbetar vi med forebyggande atgirder
for avfallsminimering, hantering av kemikalier och
for att alla typer av byggnadsavfall hanteras pa ritt
satt. Alla vira fastigheter ska miljocertifieras.

UPPSALA AKADEMIFORVALTNING HALLBARHETSSTRATEGI 2025

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK A

m =

Vi strivar efter en jimstilld och jamlik arbetsplats
dir alla medarbetare har samma majligheter,
rittigheter och skyldigheter. P4 var arbetsplats
foljer alla medarbetare var uppférandekod. Sedan
flera dr stottar vi bland annat lokala projekt i
Uppsala dir integration, jimlikhet och mangfald

star i centrum.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

GOD UTBILDNING
FORALLA

“jo| N

Vi uppmanar vara medarbetare till trining och
verkar for en aktiv fritid genom friskvéird och
gemensamma rorelseaktiviteter. Bland annat deltar
vi varje dr i Vasaloppsstafetten. Vi uppmuntrar till
okad rorelse till och fran arbetsplatsen och mellan
moten i niromradet genom de linecyklar som

vi kopt in till kontoret. Alla medarbetare arbetar
efter var interna uppforandekod. Vara stiftelsers
avkastning har som syfte att stirka forskning och
utbildning vid Uppsala universitet.

1 5 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

Uppsala Akademiforvaltning brukar skogen sa att
klimatnyttan, den biologiska mangfalden, liksom
sociala och ekonomiska virden bevaras och
utvecklas till nytta for stiftelserna idag, i framtiden
och for kommande generationer. I samarbetet med
vara jordbruksarrendatorer har vi en radgivande
roll i arbetet kring varierat jordbruk och
bevarandet av den biologiska méangfalden, dir
oppna betesmarker ir viktiga for minga hotade
arter. Sedan 2022 gjordes en extra satsning pa
biologisk mangfald i stadsmiljo, med insekeshotell,
fler odlingslador, bikupeprojekt samt pilotprojekt
for blommande kantzoner. Vira skogliga projekt
for att bevara aspen och den vitryggiga hackspetten
dr andra exempel. Vi stottar sedan 2017 dven den
ideella f6reningen Skogen i Skolan som arbetar for
att oka kunskapen om skogen hos skolelever.
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VARA HALLBARHETSMAL SAMT UPPFOLJNING

JORDBRUKSFORVALTNINGEN

Jordbruksférvaltningen har som mal att vara gardar ska vara
fossilfria till ar 2030 i linje med LRF:s och fossilfritt Sveriges

fardplan for fossilfritt jordbruk.

Detta skall vi uppna genom att:

Konvertera virmesystemen i bostiderna
till mer energieffektiv uppvirmning.

5 st av vara permanentbostider virms
med direktverkande el, till 2028 ska dessa
vara uppvirmda med ett energieffektivare
uppvirmningssystem. (Byta ut upp-
virmning med direktverkande el till
16sningar med exempelvis virmepump.)

Uppfoljning: Byte av virmeanlidggningar
for kontinuerligt in i vara byggnads-
beskrivningar. Lista 6ver bostider med
uppvirmning med direktverkande el

gors en gang per ar, i september.

Bidra till att spannmalstorkarna pa
vara girdar virms med bioenergi
senast ar 2030. Det gor vi genom att
arrendatorer som 4ger fossilbrinsleeldade
torkpannor under 2024-2025 presenteras
ett stimulanspaket f6r att byta till
biobrinsleeldade torkpannor.

Uppfoljning: Resultatet av stimulanserna
utvirderas i december. Byten av

pannor fors kontinuerligt in i vara
byggnadsbeskrivningar. Lista ver
fossilvirmda anliggningar gors en gang
per ér, i september.

UPPSALA AKADEMIFORVALTNING HALLBARHETSSTRATEGI 2025

Minst 50 procent av dkerarealen ska vara
karterad till 2025. Ytterligare 25 procent ska
vara karterad till 2030.

Uppfoljning: Nya markkarteringar liggs

successivt in i var kartdatabas. Rapportrutin
finns f6r att summera all markkarterad areal.
Rapporten tas ut en gang per ar, i september.

Tickdika 50 hektar dkermark éarligen fram
till 2030.

Uppfoljning: Nya tickdikningssystem liggs
kontinuerligt in i virt kartsystem. Rapport
over tickdikad dkermark tas ut en ging per ar.
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SKOGSFORVALTNINGEN

Hallbarhetsfragorna ar centrala inom var langsiktiga skogsforvaltning.
Grundlaggande i arbetet ar de skogscertifieringssystem som forvaltningen
ar anslutna till. Dar sker arliga revisioner saval intern som externt.

Vi arbetar dessutom mot foljande malsattningar:

Genom férbittrad skogsskotsel och
minskade skogsskador ska vi 6ka den
arliga skogliga tillvixten med 10 procent
till &r 2030 (jamfort med 2020).

Uppfoljning: Detta mits genom analys
grundat pa insamlingen av skogliga
grunddata. Vi bedomer oss kunna na
mélen genom effektivare skogsskotsel
sasom bittre foryngringar, kortare
hyggesfas, hogforadlat plantmaterial, 6kad
arealgodsling, samt okad dikesrensning.

Bibehilla andelen l6vtrid i vara skogar
som idag uppgir till 15 procent frin och
med 2021.

Uppfoljning: Nya berikningar av virkes-
forradets tridslagsfordelning gors arligen.
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Fram till och med 2028 syftar vi till att
inventera 9 000 hektar, motsvarande
cirka 20 procent av det kvarvarande
produktiva innehavet, for en eventuell
omstillning till hyggesfritt skogsbruk.

Uppfoljning: Detta foljs upp genom en
arlig avrapportering.

Skogens biologiska mangfald ska bevaras.
Vi genomfor diarfér naturvirdande skotsel,
for att utveckla natur och kulturvirden pa
500 hektar till 2030.

Uppféljning: Detta f6ljs upp genom en érlig
avrapportering.

Nollvision av allvarliga kérskador pa mark
och vatten i vért skogsbruk.

Uppfoljning: Sikerstills genom effektivare
vigbyggnationer, dnnu bittre planering samt
en 16pande fortbildning av vira entreprendrer
arligen. Vi 4r 6ppna for att utforska ny teknik
och ny innovation pd omradet och samarbete
pagar exempelvis med laserscanning och
modern fjirranalys.

.
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STADSFASTIGHETSFORVALTNINGEN

Storst klimatpaverkan har energianvandningen i vara stadsfastigheter och vi har ett
stort ansvar att tanka langsiktigt nar vi utvecklar och forvaltar vara fastigheter och

vi forsdker hela tiden minska anvandningen av jordens andliga resurser. Langsiktiga
hallbara l6sningar efterstravas, bade i befintliga fastigheter och vid nybyggnation.
Malsattningen ar att vi ska kunna méta vara hyresgasters krav under manga ar framat.

Detta gor vi genom att:

Att stindigt bibehélla kundnéjdheten
(NKI) hos vira hyresgister, dr ett av vira
prioriterade mal. Malet for unders6kningen
ar att alltid uppna ett serviceindex i den 6vre
kvartilen och alltid ligga 6ver branschindex,
bide hos vira bostider och for kommersiella
fastigheter. I april 2026 genomf6rs nista
undersdkning och en dtgirdsplan tas fram
for igangsittande under H2 2026.

Uppfoljning: Genom undersékningar
vartannat ar dir resultatet redovisas och
uppfoljning gors, vilket direfter ligger grund
for en handlingsplan och nya mal sitts.

Under feméarsperioden 2024-2029 ir
var malsittning att uppna 5 procet
energibesparing jimfort med 2023.

Uppfoljning: Avlisningar gors minadsvis
och total avstimning av maluppfyllelsen
gors halvérsvis.

Under 2025 ska tre fastigheter miljo-
certifieras enligt Miljobyggnad iDrift.

Uppfoljning: I samband med den érliga

revisionen av héllbarhetsstrategin.

4

2030 ska all fastighetsdrift vara
fossilfri. (omfattningen giller vira
fastighetsskotare, entreprenérer, och
transporter). En kravlista upprittas for
leverantorer och ska vara klar under 2025.

Uppfoljning: I samband med den arliga

revisionen av héllbarhetsstrategin.

Under kommande tredrsperiod
(2024-2026) kommer all belysning

i allmdnna utrymmen bytas ut till
LED-belysning, detta for att energi-
effektivisera var elforbrukning samt att
byta till ett mer miljovinligt alternativ
med lang livslingd utan tungmetaller.

Uppfoljning: I samband med den arliga

revisionen av hallbarhetsstrategin.

Upprustningen av soprum fortsitter.
Milsittningen dr minst 5 soprum ska
frischas upp under 2025.

Uppf6ljning: I samband med den érliga
revisionen av hallbarhetsstrategin.

UPPSALA AKADEMIFORVALTNING HALLBARHETSSTRATEGI 2025
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VARDEPAPPERSFORVALTNINGEN

Den overgripande mélsittningen med finans- och bolagsstyrning beaktas och behandlas.
placeringarna ir att héllbarhet ska vara en Detta ir ett arbete som pagatt under flera ar
integrerad del av samtliga interna investerings- och som ir under stindig utveckling.

processer, for att over tid sakerstilla en vl ) o .
Vi kommer att fortsitta f6lja upp att vira

avvigd och kontrollerad risk samt for att _ ) 3 A
investeringar ir fossilfria. Vardepappers-

kunna uppné en hég avkastning.
Uppsala Akademiforvaltning har ett brett
hallbarhetsperspektiv i sin forvaltning, dir

forvaltningen verkar for att bolag som
vi investerar 4r anslutna till OECD:s

riktlinjer for multinationella bolag och

visentliga hallbarhetsaspekter inom klimat
FN:s Global Compact.

och miljo, socialt ansvarstagande

Kristina Edstrom, professor i oorganisk kemi
vid Institutionen fér kemi — Angstrom.

.
[ —
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VART SAMHALLSENGAGEMANG

Uppsala Akademiférvaltning vill bidra till * Grinslos Fotboll Sirius

samhillets utveckling genom att aktivt stotta « Ronald McDonalds Hus i Uppsala

lokala projekt i Uppsalaomradet som frimjar irdsoroick _
minskliga rittigheter, integration, mangfald och iR D i RO
jamlikhet. Som ett led i virt CSR-arbete har vi * IK Uppsala Fotboll Ronja-bollen

yalt ate scoeea foljande organisationer finansiellt. « Uppsala Basket

¢ Skogen i skolan

* Uppsala Stadsmission

Uppsala Stadsmission

Uppsala Stadsmission ger stod till minniskor som lever i utsatthet i
Uppsala. Det kan handla om hemléshet, missbruk, valdsutsatta kvinnor,
psykisk ohilsa eller arbetsloshet. Varje minniska ses som en likvirdig
part och bjuds in att delta utifran sina férutsittningar. Vi vill att
minniskor ska dterfd kontrollen 6ver sina liv och kidnna tillhorighet i
samhillet. UAF stottar Uppsala stadsmission finansiellt sedan 2023.

uppsalastadsmission.se

—
Ronald McDonalds Hus i Uppsala

Ronald McDonalds Hus tillhandahéller genom stiftelsen Ronald McDonald
Barnfond bostider for anhériga till svart sjuka barn. Husen ér beligna i
anslutning till barnsjukhus dir barnen skall kunna leva med sina familjer
under behandlingstiden. Virt samarbete har pagatt ett antal ér tillbaka och
initierades av medarbetarna sjdlva. Vi ir en sé kallat "lokal sponsor” och
skinker medarbetarnas julklappspengar varje ér till huset i Uppsala.

ronaldmcdonaldhus.se
- ST @ CEATT e A
Friskvardsprojektet Hitta Ut

Hitta ut ar ett friskvardsprojekt som vi sedan 2017 valt att stotta finansiellt.

Hitta Ut samordnas av Svenska Orienteringsforbundet och arrangeras

ideellt av lokala orienteringsforeningar. Syftet med Hitta Ut 4r ate alla &
minniskor ska ha méjlighet att komma ut och uppticka sin narmiljé i skog, '
mark och stad, pa ett nytt, roligt och dventyrligt sitt, som passar alla. Detta

tycker vi pa Uppsala Akademiférvaltning dr ett hirligt initiativ som ocksa

berér de delar som vi forvaltar; skog, mark och stadsmiljo.
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IK Uppsala Fotboll Ronja-bollen

Ronjabollen ir ett integrations- och jamstilldhetsprojekt som 4r en del

av IK Uppsala Fotbollsverksamhet. Ronjabollen verkar for att tjejer med
utlindsk bakgrund som fd mojlighet att spela fotboll. Vart samarbete
omfattar finansiellt stod och pibérjades 2018

uppsalafotboll.se

Grinslos Fotboll Sirius

Grinslos fotboll arbetar for att frimja integration, jimstilldhet,

forbdttrad hilsa och bidrar till en positiv samhillsutveckling i Uppsala.
Som Upplands frimsta ungdoms- och elitidrottsférening har de stora
mojligheter att leda utvecklingen och inspirera andra att motverka olika
typer av utanforskap. Uppsala Akademiforvaltning har inlett ett samarbete
med Grinslos fotboll och ir sedan arsskiftet 2020 Officiell partner.

siriusfotboll.se

Uppsala Basket

Uppsala Baskets sociala héllbarhetsarbete kallas f6r Gameplan.
A-lagsspelare besoker dagligen ldg- och mellanstadieskolor och erbjuder
ungdomar olika typer av aktiviteter efter skoltid. Besoken har stor
effekt pa deltagandet da spelarna ses som stora forebilder. Pa detta sitt
medverkar man att ungdomarna far en aktiv och meningsfull fritid.

Vi kommer under 2023 stotta detta projekt bade med pengar och var
(medarbetarnas tid).

Skogen i Skolan

Sedan 1973 har Skogen i Skolan arbetat for att 6ka skolelevers kunskap
om skogen och dess ménga virden. De ir en rikstickande verksamhet
och ett nationellt samarbete mellan skolan och Sveriges skogliga
intressenter (myndighet, universitet, organisationer och niringsliv).

Vi ger finansiellt stod sedan 2017.

skogeniskolan.se

- 3 3 AR e
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SA HALLER VI VAD VI LOVAR

Genom vart hillbarhetsarbete som beskrivits Arbetet med héllbarhetsstrategin har medfort
i denna hillbarhetsstrategi vill vi genom att vi nu har tydliga mal som arligen f6ljs upp,
transparens och dppenhet beritta f6r omvirlden mits, utvirderas samt revideras.

och vara intressenter, om hur vi pd Uppsala

oz . . " Forutom ar vart ansvar arna om
Akademiforvaltning arbetar lingsiktigt och Grutom att det dr virt ansvar att virna o

var planet och framtida generationer leder

strukturerat med hallbarhet i var verksamhet. ) ) N N
héllbarhetsarbetet till ett bittre resultat, okad

Vi befinner oss i stindig utveckling och vi gor attraktion hos intressenter och god kontroll av
vart bista for att anpassa vir verksamhet och sittet forvaltningen. Detta skapar i sin tur ndjdare
vi arbetar pa for att minska var klimatpaverkan kunder, engagerade medarbetare och 6kad
och hushalla med jordens resurser for att l6nsamhet.

tillgodose kommande generationers behov. ) )
Vart arbete paborjades 1624 och vi kommer

Vart mal mot ett fossilfritt jordbruk 2030 i fortsitta arbeta for en héllbar forvaltning, nu
enlighet med Fossilfritt Sveriges fardplan, arbetet och i framtiden.
med ett hillbart skogsbruk dir vi brukar skogen

sa att klimatnyttan, den biologiska méingfalden

liksom sociala och ekonomiska virden forstirks,
bade nu och for framtida generationer. Att vi

sikerstiller att energiférbrukningen i vara stads-
fastigheter minskar med 10 procent till 2030
och att vi frin och med 2021 képer EPD Plus

certifierad el fran vindkraft, ir alla exempel pa

maél som gor oss stolta.

Vart arbete:paborjades 1624 och vi kommer fortsatta
arbeta for en hé’\_llbar. forvaltning, nu och i framtiden.

UPPSALA AKADEMIFORVALTNING HALLBARHETSSTRATEGI 2025 52



UPPSALA
AKADEMIFORVALTNING

:
\
4

‘fi; ﬂil

Nl



