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INLEDNING

Uppsala Akademiférvaltning forvaltar kapital
som donerats av personer som pa sa satt velat
stodja verksamheten vid Uppsala universitet. Vi
raknar vara anor till 1624 di verksamheten
erholl den sa kallade Gustavianska donationen.

Langsiktighet och hallbar forvaltning ar
grunden till hela vart uppdrag och var existens.

Vi har ett uppdrag gentemot de donatorer som
over fem sekel donerat kapital, skog, girdar,

stadsfastigheter och mark till f6rman for
Uppsala universitets fortlevnad och framtid.
Likasd har vi ett uppdrag gentemot kommande
generationer och de nastkommande 400 dren.

Kent Berg VD & Akademirintmaistare
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VAR
HALLBARHETSVISION

Genom langsiktig och hallbar férvaltning

sikerstiller vi att vira donatorers vilja e el -

fortlever utan att géra avkall pa planetens _ L -

och framtida generationers behov, bade , e
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SYFTE

Det huvudsakliga syftet med hallbarhets-
strategin dr att sammanfatta och att sitta
riktlinjer f6r hur hallbarhetsarbetet bedrivs.
Arbetet bidrar till en héllbar utveckling och ir
en integrerad och naturlig del i verksamheten
som bygger pa engagemang och delaktighet.

Hallbarhetsstrategin revideras och foljs upp
arligen av ledningsgruppen och av styrelsen.
Ansvarig ar VD.




HALILBARHETS-
STRATEGI 2021

Uppsala Akademiférvaltning vill bidra till
hallbar utveckling och deltar i omstillningen
till ett miljovinligare och fossilfriare jordbruk,
skogsbruk och fastighetsférvaltning genom ett
hallbarhetsarbete, som genomsyrar alla delar
av verksamheten.

Genom att stindigt utveckla och férvalta vara
tastigheter, jordbruk och skogsmark pa ett
ansvarsfullt sitt frimjar vi ett hallbart samhalle. Vi
star for langsiktig forvaltning och stravar efter en
stabil avkastning Over generationet.




VAR DEFINITION AV HALLBARHET

Hallbart foretagande innebar t6r Uppsala Akademiforvaltning att hallbar utveckling ir en naturlig del 1
verksamheten och en forutsittning for att kunna uppna foretagets mal. Hallbarhetsarbetet priglar vart sitt att
arbeta strategiskt Over alla vara forvaltningsavdelningar, (jordbruk, skogsbruk, stadsfastigheter samt viardepapper),

saval som hur vi samarbetar med vara intressenter. (T.ex. arrendatorer, hyresgaster, entreprenorer, leverantorer och
allmanhet).

Forutom att det ar vart ansvar att vairna om var planet och framtida generationer leder arbetet till ett battre resultat,
okad attraktion hos intressenter och god kontroll av forvaltningen. Detta skapar i sin tur néjdare kunder,
engagerade medarbetare och 6kad lI6nsambhet.
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VAR DEFINITION AV HALLBARHET

Vi agerar utifrén ett langsiktigt perspektiv dar
var ekonomiska stabilitet majliggor investeringar

Var paverkan pa naturen och ger god avkastning, i generationer.

och jordens resurser ska
vara s& begrénsad som
mojligt.

/ HALLBAR \
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SOCIAL

Medarbetarna dr véra viktigaste tillgdngar. Det &r genom deras engagemang och
kompetens som vi skapar en kultur dér vi och vdra kunder trivs, sGsom arrendatorer,
Uppsara hyresgdster och virkeskdpare.
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Genom vir jordbruksforvaltning och via vira arrendatorer verkar vi for att uppna hillbara system for
livsmedelsproduktion och ett héllbart jordbruk. Bland annat subventioneras markkartering som bidrar till
ett mer rationellt och effektivt jordbruk. Vi har som mal att verka for ett fossilfritt jordbruk ar 2030 i
enlighet med LRF:s och Fossilfritt Sveriges fardplan.

Viuppmanar vira medarbetare till trining och verkar for en aktiv fritid genom friskvird och gemensamma
rorelseaktiviteter. Alla medarbetare arbetar efter var interna uppforandekod. Vira stiftelsers avkastning har
bland annat som syfte att stirka forskning och utbildning vid Uppsala universitet.

Vi stravar efter en jamstilld och jamlik arbetsplats dar alla medarbetare har samma méjligheter, rittigheter
och skyldigheter. Pa var arbetsplats foljer alla medarbetare var uppférandekod. Sedan flera ar stottar vi bl.a.
lokala projekt i Uppsala dir integration, jimlikhet och mangfald star i centrum.

Genom var forvaltning verkar vi for att vara fastigheter ska vara sikra och hallbara 6ver tid samt bibehalla
sin kulturhistoria. Vid nybyggen verkar vi f6r en begransad miljopaverkan genom att bygga energieffektiva
hus med hallbara material. Som ett led att minska var klimatpaverkan koper vi enbart fossilfri el fran
vindkraft och gor investeringar i exempelvis solpaneler. Vira fastigheter ska bidra till trygghet och social
samvaro och uppfylla vara hyresgister miljokrav. Vi har som mal att verka for ett fossilfritt jordbruk ar 2030
1 enlighet med LRF:s och Fossilfritt Sveriges fardplan

Uppsala Akademiférvaltning brukar skogen sa att klimatnyttan, den biologiska mangfalden, liksom sociala och
ekonomiska virden bevaras och utvecklas till nytta for stiftelserna idag, i framtiden och f6r kommande
generationer. I samarbetet med vira arrendatorer har vi en radgivande roll i arbetet kring varierat jordbruk och
bevarandet av den biologiska mangfalden,

dar 6ppna betesmarker ar viktiga f6r manga hotade arter.



EKONOMISK HALLBARHET

Vir huvudsakliga syfte ar att férvalta stiftelser anknutna till Uppsala universitet. Stiftelsernas
andamal ar att starka forskning och utbildning vid universitetet. Verksamheten har inget privat
vinstintresse utan all avkastning som genereras gar till stipendier, forskningsstodjande atgarder av olika
slag samt till Uppsala universitets egen verksamhet. Vi sakerstiller att vi uppftyller donatorernas
onskemal och vilja, och vi arbetar efter vad vi kallar ”evighetsperspektivet”. Stiftelserna ska leva i

evig tid. Var langsiktighet innebar bland annat att jordbruksarrendena ofta gir vidare 1 generationer.

Att Uppsala Akademiférvaltning ar lonsamt dr en forutsittning for att vi ska kunna nd vara mal inom karnverksamheten
men aven inom héllbarhetsfragorna. Som finansiellt stabil forvaltare ger vi trygghet {61 savil arrendatorer och hyresgaster
som leverantorer, entreprenorer och samarbetspartners, samtidigt som en stark finansiell stallning ar ytterst vasentlig for
att attrahera kompetenta medarbetare, framtida donatorer samt bidra till forskning och utbildning.
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MILJOMASSIG HALLBARHET = ¢

Som den storsta jordbruksforvaltaren 1 Sverige, har vi ett stort ansvar. Var malsittning ar att vara gardar ska utvecklas
och vara langsiktigt barkraftiga. Under de senaste 15 dren har vi investerat i genomsnitt 10 miljoner kronor per ar 1
byggnader och anliggningar.

Vi deltar 1 omstallningen till ett miljovanligare och fossilfriare jordbruk genom ett langsiktigt hallbarhetsarbete. V1 har
som malsattning av vara helt fossilfria ar 2030 i enlighet med LRF:s och Fossilfritt Sveriges firdplan f6r
fossilfritt jordbruk.

Uppsala Akademiforvaltning brukar skogen sa att klimatnyttan, den biologiska mangfalden liksom sociala och
ekonomiska varden bevaras och utvecklas till nytta for stiftelserna idag, 1 framtiden och f6r kommande generationer.

Genom digitalteknik och utbildning minimerar vi skadorna pa mark och vatten som kan uppsta vid en skoglig
verksamhet. Vart skogsbruk ar fritt fran bekimpningsmedel. For att ravara fran skogen ska utvecklas till en mer
sjalvklar del av ett framtida hallbart samhalle kriavs gemensam forskning och innovation dar hela skogsbruket bidrar.
Dartor bidrar vi arligen med forskningsstéd som ett partnerforetag till forskningsstiftelsen Skogforsk 1 Uppsala.
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SOCIAL HALLBARHET %9

Medarbetarna ar en av Uppsala Akademifoérvaltnings viktigaste tillgdngar. Det dr genom deras engagemang,
utveckling och kompetens som vi skapar en kultur dar vi och vara kunder trivs. Vi arbetar f6r en jamlik och jamstalld
arbetsplats och efterstriavar en arbetsplats med sa jamn konstordelning som mojligt.

Uppsala Akademiférvaltning har ett mangarigt samarbete med Naturbruks-gymnasium, yrkeshogskolor och universitet for
att stodja utbildningarna med praktikplatser samt omraden for praktiska 6vningar inom skogsbruk, lantbruk och
tastighetsforvaltning.

Vi har som malsattning att erbjuda trygga, trivsamma och hilsosamma miljéer for manniskor 1 och kring vira fastigheter
som vi forvaltar. Darfor genomfor vi vartannat ar en néjdkundunders6kning dar t.ex. trygghet och trivsel mats hos
hyresgisterna 1 vara bostiader och 1 vira kommersiella fastigheter.

Uppsala Akademiférvaltning vill bidra till samhallets utveckling genom att aktivt stotta lokala projekt 1 Uppsalaomradet
som framjar manskliga rittigheter, integration, mangfald och jamlikhet. Som ett led 1 vart samhillsengagemang har vi valt
att stotta flertalet organisationer finansiellt.
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JORDBRUKS-
FORVALTNINGENS
HALLBARHETSARBETE




EVIGHETSPERSPEKTIVET
MEDFOR LANGSIKTIGA
SAMARBETEN OVER
GENERATIONER

Uppsala Akademiférvaltning dr den storsta forvaltaren av
jordbruksmark i Sverige, vilket innebir att vi har ett stort ansvar
gentemot vara donatorer, arrendatorer, var omvirld och kommande
generationer. Vi forvaltar cirka 15 000 hektar jordbruksmark, varav
13 500 hektar akermark, vilket utgor cirka 0,5% av dkerarealen i
Sverige. Vi deltar i omstillningen till ett miljévinligare och
fossilfriare jordbruk.

Det dr en férutsittning for att sikra omstillningen till ett miljovanligare &=
och fossilfriare jordbruk, att vi har ett nira och langsiktigt samarbete med
vira arrendatorer fOr att driva utvecklingen framat. Uppsala
Akademiforvaltning arbetar darfor utifran ett evighetsperspektiv. Var
lingsiktighet innebir att arrendena ofta gir vidare i generationer. P4 flera
av vara gardar har vi ett samarbete med samma familj som striacker sig
over flera hundra ar.
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OVERGRIPANDE MALSATTNINGAR

Uppsala Akademiférvaltning har ingen mojlighet att bestimma 6ver vara arrendatorer avseende
odlingsinriktning, djurhillning etc. Detta styrs av arrendelagstiftningen som reglerar mellanhavandena mellan
arrendator och markigare. Dock kan och ska vi paverka vara arrendatorer i en riktning mot en miljévinlig och
etisk verksamhet pa var mark bland annat genom nedan angivna exempel.

Vi arbetar for att vara arrendatorer ges mojlighet att:

* Fasa ut fossila brianslen till 4r 2030.

* Genom investeringar 1 ny teknik, sisom biobranslepannor och solpaneler paskyndas utvecklingen.

* Minimera utslapp av icke-fossila vaxthusgaser fran brukning och djurhallning 1 den takt som kunskap och tillampning
utvecklas.

* Regelbundet genomfora LRF:s miljohusesyn och markkartering till subventionerad kostnad for att miljosakra
gardarna.,

* Bidra till att lindra effekterna av torka, brander, 6versvimningar och andra klimatkatastrofer genom klok anvandning
av var mark och vara resurser.

* Halla odlingslandskapet 6ppet, ha djur som betar, virna biotoper med balans mellan effektivt brukande och méngtald
av miljoer, arter och brukningsinriktningar.
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SKOGSFORVALTNINGE!
HALLBARHETSARBE




HALLBART OCH
ANSVARSFULLT SKOGSBRUK
MEDFOR STOR KLIMATNYTTA

Minga intressen ska samsas i skogen - skogsbruk, jakt och
friluftsliv. Samtidigt 4r skogen en livsmiljo f6r djur och vixter.
Uppsala Akademiférvaltning bedriver ett hallbart skogsbruk som
balanserar dessa intressen, idag och for framtiden.

Uppsala Akademiforvaltning efterstravar att alla arter som lever 1 skogen
ska kunna leva kvar. Sedan manga ar arbetar vi darfor aktivt med
naturvard som bidrar positivt till den biologiska mangtalden.

Sedan 2007 ar Uppsala Akademiférvaltning skogsbrukscertifierade
enligt bade FSC och PEFC FSC® (Forest Stewardship Council) och
PEFC® (Promoting Sustainable Forest Management) Genom arliga
revisioner, savil intern som extern revision sa siakerstalls att Uppsala
Akadetmforvaltmng foljer den skogsbruksstandard som de olika
certifieringssystemen medfor.

(FSC-C020565)




SKOGEN MOTVERKAR KLIMATFORANDRINGARNA

Av Uppsala Akademiférvaltnings cirka 55 000 hektar skog brukar vi cirka 85 procent for
virkesproduktion. Inget skogsbruk bedrivs i skogar dir triden vixer vildigt langsamt pa
grund av brist pa niring eller vatten - sd kallade skogliga impediment. En del av den
produktiva skogsmarken ir undantagen fran skogsbruk och anvinds enbart fo6r
naturvardsindamal. Dessa skogar kallas f6r naturvardsavsittningar. I den skog som brukas tar
vi hdnsyn till natur- och kulturvirden. Denna hinsyn omfattar alltid minst 5% av arealen vid
varje planerad skogsbruksatgird.

Vixande skog fangar upp koldioxid ur luften och lagrar den som kol i trid och mark. Den vixande
skogen bidrar darmed till stor klimatnytta och bidrar pa flera sitt till att motverka klimatforindringarna.
Med produkter som har skogsravara som bas kommer de positiva klimateffekterna att forstarkas i
tramtiden. Med Okad skoglig tillvaxt 6kar kolbindningen och genom en 6kad anvindning av
traprodukter sa sker en substitutionseffekt da vi ersatter t.ex. plast, stal och fossila brinslen med
tornyelsebara trivaror och biobrinslen. Sammanfattningsvis lagrar Uppsala Akademiférvaltning

33 miljoner ton kol i levande skog, d6d ved och 1 skogsmark och lagret 6kar med motsvarande cirka
52 000 ton per ar. (Kalla: Skogforsk April 2020).

Vi dr noggranna inom skogsskotseln och stravar efter att sitta in ritt skoglig atgard 1 ritt tid. Genom en
snabb aterplantering efter avverkning med ett foradlat skogsplantmaterial skapar vi en hogre tillvixt. Vi
toryngrar skogsmarken utifrain markens beskaffenhet. Vi stravar efter en dynamik av tall, gran och 16w.

Miljohansynen vidtas vid alla skogliga atgarder. Vi anvander certifierade entreprenérer och var personal
ar valutbildad.
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STADSFASTIGHETS-
FORVALTNINGENS
HALLBARHETS-
ARBETE




LANGSIKTIG HALLBAR FORVALTNING
AV BADE NYA OCH KULTUR-
HISTORISKA FASTIGHETER

Uppsala Akademiférvaltnings stadsfastighetsavdelning dr en av de fyra stora
kommersiella fastighetsforvaltarna i Uppsala. Vara fastigheter finns i Uppsala pa
centrala och attraktiva ligen och bestir av 70% kommersiella verksamheter och 30%
av bostidder. Vi férvaltar en stor variation av byggnadstyper, varav flera ar i
vilkinda historiska byggnader i Uppsala, saisom Upplandsmuseet, P

Centralbadet,Kaniken, Skandalhuset och Celsiushuset. '

Storst klimatpaverkan har energianvandningen i vara fastigheter och som en stor aktor 1
Uppsala har vi ett stort ansvar att tinka langsiktigt nar vi utvecklar och férvaltar vara
tastigheter. I arbetet med att minska negativ miljopaverkan forsoker vi hela tiden minska
anvandningen av jordens andliga resurser. Langsiktiga hallbara 16sningar ska efterstravas, E:
bade i befintliga fastigheter och vid nybyggnation. Malsittningen ar att vi ska kunna mota 13 Q
vara hyresgisters krav under manga ar framat.
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DRIFTSOPTIMERING OCH
INVESTERINGAR I ENERGIBESPARANDE
TEKNIK

Uppsala Akademiforvaltning ligger stor vikt vid strukturerad skotsel och férebyggande underhall av
befintliga fastigheter. Sedan 2013 har vi systematiskt arbetat efter ett energiledningssystem som beskriver
hur vart arbete med energibesparande atgirder bedrivs. En del i arbetet handlar om att investera i
energibesparande teknik som exempelvis moderna 6vervakningssystem och solcellsanliggningar. Vi
forvaltar vara fastigheter med ett langsiktigt perspektiv, vilket gor att den hir typen av investeringar blir
extra intressanta.

For att sikerstalla optimala temperaturer och ventilationstider i vara fastigheter, arbetar vi med driftsoptimering
samt gOr investeringar i energibesparande och milj6vinlig teknik. Ndgra exempel pa investeringar dr modernisering
av ventilation och kylanlaggningar med miljovanligare kéldmedier, nya styr- och 6vervakningssystem samt
energisnil belysning. En del 1 arbetet handlar om att séitta upp matbara mal for energibesparing via flerarsplaner.

Sommaren 2016 installerades en solcellsanliggning till fastigheten som populart gar under namnet Centralbadet.
Den el som produceras ir kopplad till husets fastighetselabonnemang som forsorjer bl. a hissar, pumpar,
tflaktmotorer mm med el. Sedan starten har anlaggningen producerat ca 125 MWh, vilket exempelvis motsvarar 19
varv runt jorden med en Tesla av modell 3.

UppsaLa
AKADEMIFORVALTNING




TRIVSAMMA OCH
HALSOSAMMA MILJOER

Uppsala Akademiforvaltning har som malsittning att erbjuda trygga, trivsamma och
hilsosamma miljéer f6r minniskor i och kring vara fastigheter som vi férvaltar.
Vartannat ar genomfor vi darfér en néjdkundunders6kning som bla. miter trygghet och
trivsel hos vara hyresgister. Och vi vet ddrmed att vira hyresgister dr miljdmedvetna
och att en bra avfallshantering och killsortering ar viktig, liksom trygghet och trivsel.

Milj6éinventering av fastigheter

Forsta gangen vara fastigheter inventerades med inriktning pa milj6 var redan 2002 och med
borjan 2015 har ett stort antal av dessa och andra befintliga fastigheter miljéinventerats pa nytt i
enlighet med Miljorosen. Miljérosinventeringen ger ett undetlag t6r bedémning av byggnadens
miljostatus och miljobedomningen omfattar 60 miljéaspekter inom omridena; innemiljo,
utemiljo, energi samt naturresurser. Detta system finns inte langre kvar pa marknaden vatfor vi
har f6r avsikt att valja ett annat liknande system som kan hjilpa oss med detta arbete framat.

For att ytterligare minska var miljépaverkan képer vi sedan 2015 enbart EPD-certifierad
fossilfri el fran vindkraft till vara fastigheter. Fran och med 2021 ska dessutom
klimatkompensering sikerstillas genom att all elanvindning till vara fastigheter dessutom ska
vara klimatneutral ur ett livscykelperspektiv *. Detta sikerstalls genom EPD Plus certifiering,
https:/ /wwwvattenfall.se/foretag/milio/epd

*Med fastighetsel menar vi el som finns i trappgangar, utomhusbelysning och i allmdnna utrymmen. Den enskilde
hyresgistens el regleras av hyresgistens egna val.


https://www.vattenfall.se/foretag/miljo/epd
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LANGSIKTIG HALLBAR
FORVALTNING

Uppsala Akademiférvaltnings virdepappersférvaltning ansvarar f6r ca 35% av den
forvaltade formogenheten, eller drygt 4 miljarder kronor. Investeringarna sker i
svenska och utlindska aktier, andra aktierelaterade finansiella instrument samt i
obligationer och andra rintebiarande virdepapper.

Vira krav avseende miljomaissiga och sociala aspekter utgar fran samma vardegrund som
Uppsala universitet och den svenska staten och placeringarna f6ljs 16pande upp och

revideras.

Virdepapperstorvaltningen ser positivt pa att bolag som vi investerar i ansluter sig till
OECD:s riktlinjer f6r multinationella bolag och FN:s Global Compact och férvantar si o
att bolag aktivt tillimpar dess tio principer. Bolagen vi investerar i ska ocksa respekter:
manskliga rattigheter och 1LO:s kiarnkonventioner. Det betyder bland annat att
vardepappersforvaltningen inte accepterar forekomsten av diskriminering eller
sirbehandling, tvingsarbete, barnarbete eller f6rbud mot féreningsfrihet. Bolagen
forvintas ocksa motarbeta alla former av korruption.



VART SAMHALILSENGAGEMANG

Uppsala Akademiférvaltning vill bidra till samhallets -
utveckling genom att aktivt stotta lokala projekt i
Uppsalaomradet som framjar ménskliga riattigheter,
integration, mangfald och jimlikhet. Som ett led i vart CSR-
arbete har vi valt att st6tta foljande organisationer

GRANSLGg

FOTBOLL SKOGEN I SKOLAN

skogeniskolan.se

UppsaLa
AKADEMIFORVALTNING






